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I. INTRODUCERE

Prezentul document strategic reprezinta rezultatul unei a doua etape a procesului de
elaborare participativa a Strategiei culturale a municipiului Arad pentru orizontul 2015-
2025, lansata la mijlocul lunii aprilie 2015 si coordonata de Asociatia Film ETC,, la
comanda Centrului Municipal de Cultura Arad.

Prima etapa a avut loc in anul 2013 prin realizarea Mapdrii Resurselor Culturale ale
Municipiului Arad!, document care a reprezentat punctul de pornire al actualului
demers. Datorita acestei prime etape, dar si a timpului scurt avut la dispozitie, prezentul
document strategic nu reia o analiza descriptiva a contextului local si a ofertei,
organizatiilor, infrastructurii si altor resurse culturale existente, incluzand fnsa ca punct
de plecare o sinteza actualizata a maparii realizate in cadrul primei etape.

Demersul de elaborare participativa s-a axat, astfel, pe o diagnoza mai strategica a
problemelor si zonelor de potential ale ofertei, resurselor culturale, infrastructurii,
publicului etc. Aceasta a fost realizata printr-o serie de 9 focus grupuri: 5 sesiuni
organizate pe categorii de actori culturali (reprezentanti ai institutiilor publice din Arad,
inclusiv a celor judetene, ai unor initiative private, creatori si experti - critici, mediul
academic) si 4 focus grupuri cu consumatori din Arad, organizate pe categorii de varsta
si pregatire profesionala. Acestea au fost urmate de 4 ateliere de aprofundare a unor
tematici sau zone problematice recurente identificate ca prioritare, respectiv: Care

este viziunea pe termen mediu si lung pe care Aradul si-o propune si "naratiunea”
despre oras care poate aduna aradenii impreuna?; Valorizarea resurselor creative ale
orasului; Dezvoltarea publicului; Dezvoltarea infrastructurii culturale (si in subsidiar
chestiunea valorizarii patrimoniului/dezvoltare urbana). Focus grupurile si atelierele au
fost completate cu o serie de alte Intalniri si consultari individuale.

Aceastd analiza si diagnoza a fost completata de realizarea in luna mai 2015 a unui
sondaj privind Practicile culturale ale arddenilor? (mentionat in continuare ca
»,Barometrul”) pe baza unui esantion aleatoriu stratificat multistadial de 569 subiecti,
pentru care marja de eroare de asteptat este de 4-5%. Sondajul si-a propus, in primul
rand, sa evalueze preferintele si practicile de consum si participare culturalad intr-un
sens larg, care sa includa atat o frecventare a evenimentelor strict artistice, cat si
practici de consum media, divertisment, hobby-uri, interactiune urbana etc., pe de o
parte, si practicile indoor si cele in spatiul public, pe de alta parte. Fara sa includem o
lista extensiva, ne-am propuns, de asemenea, evalurea participarii la evenimentele
culturale arddene din anul anterior si notorietatea si frecventarea institutiilor si
spatiilor culturale din Arad. Am dorit sa evaludm, de asemenea, modul in care aradenii
percep oferta culturala a orasului, dar si orasul in sine, si care sunt asteptarile si
recomandarile facute atat organizatorilor de evenimente culturale, cat si autoritatilor
locale. Nu in ultimul rdnd, ne-am propus sa cuantificim si atitudinea aradenilor fata de
dezideratul de a deveni Capitala culturali a Europei in 2021. Rezultatele sondajului au
fost facute publice in data de 6 iulie in cadrul unei conferinte de presa.

1 Raport (decembrie 2013) al cercetarii derulate la comanda Primariei Arad, sub coordonarea
Primavera Design si a consultanului cultural Robert Palmer. Disponibil online la
www.primariaarad.ro/html/ron/temp/strategia0820/ARAD_MAPAREA RESURSELOR_CULTUR
ALE_201300.pdf. Denumit in continuare in acest document “Maparea”.

2 Raportul poate fi consultat online la www.cmcarad.ro/wp-content/uploads/2015/07/
Raportul-sondajului-privind-practicile-culturale-ale-aradenilor.pdf
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Nu In ultimul rand, procesul de planificare strategica a pornit si s-a fundamentat pe
Strategia de Dezvoltare a Municipiului Arad 2007-2013 | 2014-20203, reprezentand
documentul cadru de dezvoltare strategica a municipiului Arad, dar si pe Strategia
culturald a municipiului Arad 2007-20134, si a luat In considerare recent adoptata
Strategie Culturald a Judetului Arad 2015-20205 pentru a identifica zonele de sinergie,
cooperare si complementaritate.

Rezultatul acestui proces de analiza si consultare este documentul strategic de fata, pe
care il supunem dezbaterii publice, in vederea adoptarii de catre Consiliul Local al
Muncipiului Arad a directiilor strategice de dezvoltare a municipiului in perioada 2015-
2025.

Rezultatul acestui proces de analiza si consultare este documentul strategic de fata, care
include o foarte sintetica sumarizare a resurselor culturale locale identificate in procesul
de cartografiere, urmata de o diagnoza transversala a sectorului cultural care si-a
propus identificarea zonelor si tematicilor problematice la care strategia este chemata
sd raspunda3, dar si a zonelor de potential sub-utilizat. Pe baza acestei analize s-au
articulat 5 obiective strategice si o serie de obiective specifice corespunzatoare fiecarei
directii strategice. Pentru fiecare obiectiv specific am inclus un numar mare de actiuni si
instrumente recomandate, cu potential de implementare pe termen scurt, mediu si/sau
lung. Documentul strategic de fata include, totodata, prezentarea mecanismelor
recomandate de implementare la nivelul autoritatilor locale.

Pe baza acestor propuneri, este necesar ca procesul de planificare strategica
consultativa sa continue n anul 2016 pentru realizarea planului operational de
implementare a strategiei, printr-o aprofundare a analizei diverselor optiuni si o
prioritizare a acestora.

Listarea numeroaselor propuneri facute are scopul si de a reprezenta pentru
organizatiile culturale din Arad, publice sau private, posibile optiuni de actiune, exemple
de proiecte si demersuri pentru a le incuraja sa lanseze noi demersuri care sa raspunda
obiectivelor strategice identificate.

3 www.primariaarad.ro/files /hotariri/h2928.pdf. Denumita in continuare in acest document
“Strategia de Dezvoltare”

4 www.primariaarad.ro/files/hotariri/h3506.pdf

5 www.cjarad.ro/uploads/files/HCL_ARAD/1/D21102FFF7D9BF65C2257E5E002F578B/
Strategia_Culturala.pdf
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II. MAPAREA RESURSELOR CULTURALE ALE
MUNICIPIULUI ARAD: O SINTEZA

Prima etapa in elaborarea Strategiei culturale a municipiului Arad a avut loc in anul
2013 prin realizarea Mapdrii Resurselor Culturale ale Municipiului Arad, o cartografiere a
principalelor resurse culturale aradene prin realizarea unui inventar si analize a
principalelor organizatii, institutii, grupuri si initiative, spatii si facilitati cu vocatie si
relevanta culturala la nivelul municipiului si a resurselor, activitatii si ofertei fiecareia
dintre ele. Documentul de mapare, care poate fi integral consultat onlineé, este parte
integranta din prezentul document strategic. Totodatd, pentru o imagine de ansamblu a
sectorului cultural aradean am realizat in continuare o extrem de sintetica prezentare a
principalelor resurse cartografiate.

A. Organizatii publice
A.1 Organizatii pentru Productii si Servicii Culturale

Centrul Municipal de Cultura Arad

Centrul Municipal de Cultura Arad este o institutie dedicata imbogatirii vietii culturale a
orasului Arad, fiind infiintat in 2014 ca un serviciu public de interes local, organizat sub
autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad. Prin actiunile sale, CMCA urmareste atat
promovarea culturii aradene pe plan national si international, cat si facilitarea accesului
direct al publicului arddean la diverse forme de manifestare culturala. Institutia
organizeaza evenimente proprii (culturale, sportive, pentru tineret), sprijinind totodata si
dezvoltarea sectorului privat prin acordarea de finantari nerambursabile organismelor
locale ce doresc sa dezvolte proiecte care se Incadreaza in viziunea si sfera de actiuni
finantabile de catre CMCA. CMCA administreaza, totodata, cladirea si muzeul Preparandiei.
Evenimente: Festivalul International de Literatura "Discutia secreta”, Farad - Festivalul
de film documentar, Festivalul de Teatru Circ, Vara de ar.te, Festivalul minoritatilor, Art
Encounters, Serie concerte SoNoRo, Program de prezentdri cinematografice in aer liber si
de relansare a Cinematografului Arta, Zilele Aradului, Festivalul Vinului, Octoberbier etc.

Primaria Municipiului Arad

In cadrul Primériei Municipiului Arad functionezi ca structura cu atributii si competente
in segmentul cultural: Comisia 4 pentru Sanatate, Familie, Protectie Sociala, Cultura, Culte,
Invatamant, Relatii Externe si Juridic din cadrul Consiliul Local al Municipiului Arad. De
asemenea, cele doua institutii de cultura reprezentative la nivel local: Teatrul Clasic "loan
Slavici" si Filarmonica de Stat Arad sunt finantate, in proportie de aproximativ 85-90%, de
la bugetul local, si se subordoneaza atat dlui. Viceprimar Legente Bognar, cat Consiliului
Local prin Comisia 4, mentionata mai sus.

Proiecte relevante includ: Vito, HistUrban, Plan Integrat de Revitalizate, membra in
reteaua AVEC

Directia Judeteana pentru Cultura, Culte si Patrimoniu Cultural National

Directia pentru Cultura, Culte si Patrimoniu Cultural National Arad a fost infiinfata prin
H.G 286/2001 pentru modificarea si completarea HG 28/2001 privind organizarea si
functionarea Ministerului Culturii si Cultelor, prin care sunt organizate serviciile publice
deconcentrate ale ministerului astfel: inspectoratele pentru cultura si culte se

6 www.primariaarad.ro/html/ron/temp/strategia0820/ARAD_MAPAREA_RESURSELOR
CULTURALE_201300.pdf.
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reorganizeaza ca Directii pentru cultura, culte si patrimoniu cultural national prin
comasarea cu oficiile pentru patrimoniu cultural national. Aceasta Directie de Cultura are
atributii la nivel judetean si este un serviciu public deconcentrat, cu personalitate juridica,
aflat in subordinea Ministerului Culturii si Cultelor.

Actiuni: Directia intreprinde demersuri pe langa autoritafile administratiei publice locale,
persoane fizice si persoane juridice de drept public sau privat in vederea protejarii si
punerii In valoare a patrimoniului cultural national, precum si verificarea respectarii
legislatiei specifice domeniului sau de activitate.

Centrul Cultural Judetean Arad

Centrul Cultural Judetean a fost infiintat in anul 2001, avand statutul de institutie
subordonata Consiliului Judetean Arad. Viziunea Centrului Cultural vorbeste despre
interdisciplinaritate, formarea retelelor culturale si abordarea comunicarii prin cultura in
contextul international actual, ramand ancorat in vatra perenitatii traditiei, culturii si
spiritualitatii locului. Misiunea principala a institutiei consta In ducerea la indeplinire a
Strategiei Culturale a judetului Arad.

Evenimente: Teatrul de vara "Ethos", Scoala de vara, Colocviul National al Revistelor de
Cultura, Festivalul concurs "Pop Star", Concursul "Ghiocelul de argint”, Festivalul de arta
sacra si spiritualitate romaneasca "Filocalia", Ziua Europeana a Creativitatii Artistice in
cadrul proiectului CreArt, impreuna cu multiple alte actiuni cultural-artistice, sportive si
cu rol de promovare turistica la nivelul judetului Arad.

Scoala Populard de Arte Arad este un departament din cadrul Centrului Cultural Judetean
Arad, avand scop educativ si formativ in domeniul educatiei permanente, creatiei populare
si culturii traditionale. In cadrul acestuia activeazi profesori permanenti si profesori
colaboratori, care coordoneaza activitatea artistica a circa 450 de elevi. Pentru
participarea la cursuri se plateste o taxa de scolarizare iar elevii pot opta intre 17 cursuri
disponibile.

Evenimente: Concursuri, festivaluri, recitaluri, expozitii la nivel local si judetean

Nota: Municipiul Arad numdrd numeroase alte organizatii publice cu mandat si actiune culturald
care, detindnd sau administrand de asemenea spatii si facilitdti cu destinatie culturald, au fost
listate distinct in cadrul subcapitolului B.1. Institutii culturale.

A2

Institutii educationale

Inspectoratul Scolar Judetean

Inspectoratul Scolar Judetean a fost Infiintat In 1968 si coordoneaza institutiile
educationale din raza judetului Arad. Organismul asigura cadrul pentru dezvoltarea
personala si profesionala a personalului din invatamant si promoveaza inovatia si
miscarea pro-reforma. La nivelul municipiului Arad, Inspectoratul coordoneaza 25 de
institutii de Invatamant liceal (colegii, licee teoretice si tehnologice, licee vocationale, licee
particulare si scoli postliceale, centre pentru educatie speciala si incluziva).

Programe: Comenius, Leonardo da Vinci, Grundtvig / Actiuni: "Scoala altfel"

Palatul Copiilor Arad

Palatul Copiilor din Arad isi propune a fi o alternativa pentru petrecerea timpului liber al
copiilor si adolescentilor, cu varste cuprinse Intre 5 si 18 ani. Finantarea procesului
educational este asigurata de Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii prin Ispectoratul
scolar Judetean Arad. Veniturile sunt completate de administratia Palatului Copiilor prin
resurse extrabugetare (sponsorizari, donatii, etc) astfel incat toate cursurile sunt gratuite.
Evenimente: Concursuri, festivaluri, recitaluri, expozitii la nivel local, national si
international
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Universitatea "Aurel Vlaicu" Arad

Universitatea "Aurel Vlaicu" din Arad a luat fiinta In anul 1990 si Isi asuma misiunea de a
promova la nivel de excelenta dezvoltarea unor competente culturale, educationale si de
specialitate, bazate pe cunoastere inovatoare, Invatare permanenta si interculturalitate.
Universitatea "Aurel Vlaicu" este finantata de la Bugetul de Stat si se autofinanteaza prin
programe, proiecte, granturi si taxe. Fondurile pentru functionare provin de la: Ministerul
Educatiei, Autoritatea de Management, Agentia Nationala de Cercetare stiintifica, Uniunea
Europeani, Consiliul Judetean Arad, precum si Primaria Municipiului Arad. In calitate de
Universitate de Stat, aceasta pune la dispozitia studentilor programe de studii
subventionate, precum si in regim cu plata, in cadrul a 9 Facultati pentru nivelele de
licenta (29 specializari), masterat (16 specializari) si doctorat (2 specializari).

Actiuni: Simpozioane, Programe Erasmus, Editura Universitatii "Aurel Vlaicu", festivaluri
si manifestari studentesti

Facultatea de Design (UAV)

Facultatea de Design functioneaza in cadrul Universitatii "Aurel Vlaicu"” incepand din anul
2010. Aceasta ofera studii de licenta (3 ani) pentru specializarile: Design Grafic si Media/
Design Ambiental / Design Vestimentar

Actiuni: Expozitia Proiectelor de Diploma impreuna cu Parada de Moda a sectiei de
Design Vestimentar; Revista Contur

Universitatea de Vest "Vasile Goldis" Arad

Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad a fost infiintata in anul 1990 si este o
institutie de invatamant superior acreditatd, persoana juridica de drept privat si de
utilitate publica, parte a sistemului national de Invatdmant, autonoma, atat din punct de
vedere academic, cat si economico-financiar. Aceasta pune la dispozitia studentilor
programe de studii In cadrul a 6 facultati pentru nivelele de licenta (29 specializari),
masterat (15 specializari) si doctorat (1 specializare). Pe 1anga aceste facilitati amplasate
in municipiul Arad, Universitatea mai gestioneaza 8 filiale In: Macea, Sebis, Marghita, Satu
Mare, Baia Mare, Zalau, Bistrita si Alba lulia.

Facilitati: Editura "Vasile Goldis" University Press, Biblioteca Centrald Universitara
"Tudor Arghezi", Muzeul Memorial "Vasile Goldis", Colectia de Arta "Donatia Doina si
Barutu T. Arghezi", Gradina Botanica Universitara Macea

Liceul de Arta “Sabin Dragoi"

Pe parcursul anilor liceul a avut organizari si denumiri diferite: Scoala Generala de Muzica
si Arte Plastice (1958), Liceul de Muzica si Arte Plastice (1969), iar pana in 1989 a purtat
denumirea de Scoala Generald nr. 19 Arad. In prezent, Liceul de Arta "Sabin Dragoi"
desfasoara activitatea pentru ciclul de Invatamant [-XII. Pentru clasele [-VIII exista 2
specialitdti: muzica si arte plastice, iar pentru ciclul liceal exista 4 specialitati: muzica, arte
plastice, arhitectura si design si teatru. Aceste specialitdfi generale se subimpart pe grupe
de activitate specifice, de exemplu sectia de arte plastice contine grafica, pictura, sculptura
etc, In vreme ce sectia de muzica ofera pregatire specializata pentru o gama ampla de
instrumente muzicale.

Actiuni: expozitii, recitaluri, concursuri scolare

Institutii religioase

Caracterul multicultural al orasului este definit prin doua componente: dimensiunea
multietnica si cea multiconfesionala. Latura multiconfesionala s-a manifestat extrem de
vizibil la scara urbana, mai ales prin prezenta unor lacasuri de cult, repere ale religiilor si
confesiunilor care au structurat viata si traditiile acestor grupuri minoritare. Astazi, ele
vorbesc orasului despre o istorie bogata si variatd, constituindu-se totodata drept
monumente arhitecturale. Printre acestea:
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Cultul Ortodox: Catedrala Ortodoxa "Sf. Treime", Catedrala "Nasterea Sf. loan
Botezatorul”, Biserica Ortodoxa Sarba, Manastirea Ortodoxa "Sf. Simeon Stalpnicul” din
Gai cu Biserica de lemn "Sf. Apostoli Petru si Pavel” si "Colectia de valori de arta veche
romaneasca".

Cultul Catolic: Catedrala Romano-Catolica "Sf. Anton de Padova", Biserica si Casa
Parohiala Roméano-Catolica.

Alte Culte: Biserica Evanghelica Lutherana ("Biserica rosie"), Biserica Reformata,
Sinagoga Neologd, Sinagoga Ortodoxa, Biserica Baptista Maranata

Actiuni: concerte, manifestari religioase, colectii rare, monumente de arhitectura

B. Spatii si facilitati (infrastructura culturala)

B.1

Institutii Culturale

Teatrul Clasic "loan Slavici" Arad

Cladirea Teatrului Clasic "loan Slavici" a fost realizata in secolul al XIX-lea, in stil
arhitectural neoclasic. Acest edificiu a fost ridicat concomitent cu Palatul Administrativ
(Cladirea Primariei Municipiului Arad) din dorinta de a defini arhitectura si conformatia
orasului cu ajutorul unor cladiri reprezentative. Din punct de vedere legislativ, In 1948, s-a
constituit institutia de profil denumita initial Teatrul Roman de Stat Arad si ulterior
Teatrul de Stat Arad, denumire folositd pana in 2006, cand Consiliul Local Municipal Arad
a decis redenumirea institutiei sub titlul de "Teatrul Clasic Ioan Slavici". Incepand cu anul
2011, sub umbrela acestei institutii functioneaza si Teatrul de Marionete din Arad.
Acesta a fost Infiintat la 7 mai 1951 de catre Cristian Frangopol si beneficiaza de o sala de
spectacole ce poate acomoda pani la 170 de spectatori. In prezent, aceasti institutie
culturala functioneaza sub autoritatea Consiliului Local Municipal Arad, fiind
subventionatad din bugetul local in proportie de aproximativ 90%.

Evenimente: Festivalul International de Teatru Clasic, Festivalul International de Teatru
Nou, Luna Plind de Teatru, Saptamana Comediei, Festivalul de artd a animatiei
"Euromarionete", Gala Actorului Aradean, spectacolele stagiunii si spectacole invitate

Filarmonica de Stat Arad

In 1890 a luat fiintd Societatea Filarmonici din Arad, denumiti "Aradi Philharmonia
Egyesult”, iar in 1948 s-a infiintat Filarmonica de Stat Arad. Din 1913, aceasta Institutie
functioneaza in interiorul Palatului Cultural. in prezent, aceasta institutie culturala
functioneaza sub autoritatea Consiliului Local Municipal Arad, fiind subventionata din
bugetul local in proportie de aproximativ 90%. Spatiul institutiei este de 3 599 mp, iar
momentan acesta se afld in proces de reabilitare, in special a silii de concerte. In cadrul
filarmonicii functioneaza o orchestra simfonica si o formatia corala coordonate de 2
dirijori.

Evenimente: Festivalul de muzica americana si Jazz, Festivalul "Toamna muzicala
aradeana”, Gala de opera "Open Air", spectacolele stagiunii si spectacole in locatii
neconventionale (Lacul Padurice, Parcul Reconcilierii, Cetatea Aradului)

Biblioteca Judeteana “A.D. Xenopol”

Biblioteca Judeteana “A.D. Xenopol”, prima biblioteca publica arddeana, s-a deschis in anul
1913, odata cu darea in folosinta a Palatului Cultural. Din anul 1984, biblioteca s-a stabilit
in actuala cladire de pe strada Gh. Popa de Teius, iar fondul bibliotecii a ajuns in prezent la
circa 500.000 U.B. Astazi, Biblioteca Judeteana "A.D. Xenopol" Arad este o institutie publica
cu personalitate juridic3, finantata de catre Consiliul Judetean Arad.

Sectii: Imprumut pentru adulti, Colectii speciale, Sectia pentru copii, Sectia de Arta si
Multimedia, Sala de lectura
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Filiale: Aradul Nou, Gai, Micalaca, Aurel Vlaicu, Sdnnicolau Mic
Actiuni: Tabara de ilustratie de carte de la Bata, Proiectul "Personalitati aradene”,
Nopatea Institutiilor de Cultura, Gala Cititorului Statornic, expozitii, cursuri si conferinte

Complex Muzeal Arad

Muzeul din Arad a fost deschis In 1893 ca expozitie de relicve a revolutiei pasoptiste,
etalatd In holul de la etajul II al Teatrului de Stat. Doua decenii mai tarziu, muzeul a fost
mutat in nou construitul Palat Cultural (1913), alaturi de Filarmonica si Biblioteca
orasului. La ora actuala, muzeul detine peste 125.000 piese.

Expozitii permanente: Sectiile Arheologie-Istorie si stiinte ale Naturii, Sectia de Arta a
Muzeului, Muzeul Orasului Lipova, Muzeul I. Slavici si E. Montia, Muzeul Viei si Vinului din
Minis, Muzeul Adam Muller-Guttenbrunn. Muzeul gazduieste, totodata, Atelier kinema
ikon.

Actiuni: kinema ikon: serial, Media Art Festival, Noaptea Muzeelor, expozitii tematice,
Scoala Altfel, Zilele Aradului, zile cu acces gratuit etc.

Galeriile "Turnul de apa” Arad

Turnul de Apa din Arad a fost proiectat cu aspectul unui donjon medieval pe 5 nivele de
catre arhitectii scotieni Dunn & Watson si finalizat la sfarsitul secolului al XIX-lea.
Incepand cu anul 1990, Turnul de Apa se afli in proprietatea domnului Horia Truta, care a
reabilitat si transformat cladirea in Galeriile "Turnul de Apa". Acest obiectiv a intrat in
circuitul cultural in 1996, iar astazi Turnul este una dintre atractiile cele mai indragite din
oras, Incercand sa promoveze prin actiunile sale diverse domenii culturale: artele vizuale,
istoria, literaturi etc. Intreg spatiu expozitional are o suprafati desfisurata de circa 700
mp si acomodeaza peste 2 500 de exponate.

Activitati: lansari de carte, vizite ale spatiului expozitional, manifestari de evocare a unor
evenimente istorice, vernisaje expozitii de pictura, fotografii, documente, spectacole de
teatru si lectura in fostul rezervor de apa.

Muzeul Cofetariei din Arad

In Arad se gaseste singurul Muzeu al Cofetariei din intreagi tara, realizat de citre maestrul
cofetar loan Gui In doua camere ale casei sale situate in cartierul Sanicolau, pe strada
Nicolaus Lenau nr. 3. Exponatele prezentate au fost adunate pe parcursul a peste 30 de ani
de activitate profesionala si ilustreaza o adevarata evolutie a procesului tehnologic in
industria cofetara aradeana.

Activitati: expozitie permanenta cu vizite programate anterior

Directia Judeteana a Arhivelor Nationale Arad

Directia Judeteana a Arhivelor Nationale Arad a fost infiintatd in 1951, iar in urma
modificirilor structurale din 2009, aceasta a devenit serviciu judetean. Intr-o suprafata de
depozitare de aproximativ 1000 mp, se pastreaza aproximativ 6100 m.l. documente din
fonduri administrative, judecatoresti, economice, de invatamant, culturale, precum si
fonduri si colectii personale si familiale, matrice sigilare etc. In total, un numir de 772 de
fonduri si colectii sunt date in cercetare de catre Serviciul Judetean Arad.

Fond existent: Cel mai vechi document original datdnd din 1406, documente de
importanta istorica si documentard, fonduri de publicatii

Arta expusa

Spatiile de expunere din Arad

Principalele spatii de expunere la nivelul Municipiului Arad sunt: Galeria Delta (U.A.P. -
Uniunea Artistilor Plastici), Galeria Alfa (U.A.P.), Sala Clio si Sala Ovidiu Maitec (Muzeul
de Arta Arad din cadrul Complexului Muzeal Arad), Galeria din Turnul Primariei,
Galeria Jelen.
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Spatii de expunere alternative: KF, Boeme Cafe, Restaurant Waterhouse, Fabrica Teba
Actiuni: expozitii temporare ale artistilor plastici precum si ale altor initiative si
organizatii culturale locale, nationale sau internationale.

Galeria Takacs

Galeria Takacs reprezinta un spatiu expozitional privat, in suprafata de 12 mp. Aici sunt
prezentate, in regim de expozitie permanentad, lucrarile artistilor aradeni Mihai Takacs si
Flory Takacs, fiind totodata un punct de comercializare a acestor lucrari. Fundatia Takacs,
infiintata in 1999, este cea care gestioneaza activitatea galeriei si al carei scop il reprezinta
promovarea artei si culturii in toate domeniile vietii sociale.

Actiuni: Expozitie permanenta cu vanzare

Studio 73

Studio 73 denumeste atat o organizatie cu profil cultural, cat si un spatiu expozitional ce
gazduieste expozitii permanente si temporare. Spatiul este amplasat in mansarda
Palatului Cenad, situat pe bd. Revolutiei nr. 73. Bazele acestui proiect au fost puse in vara
anului 2010, iar initiatorii acestui demers sunt artistii Giotto Doichita si Anca Sabau, care
locuiesc, creaza si expun in aceastd incinta de aproximativ 600 mp.

Actiuni: Expozitie permanenta a artistilor membri ai organizatiei: Giotto Doichita, Anca
Sabau, Ligia Seculici, Cosmin Moldovan si Constantin Doichita (vizita pe baza de
programare)

Spatii publice

Piete. Parcuri

Spatii verzi si zone publice: Parcul Padurice, Parcul Mihai Eminescu, Parcul Copiilor,
Parcul Europa, Piata Reconcilierii, Piata Avram lancu

Repere urbane: Faleza Muresului, Bulevardul central (Revolutiei), Strandul Neptun
Piete agroalimentare: Piata Catedralei, Piata Mihai Vitezul, Piata Obor

Evenimente: aceste spatii au gazduit sau au potential de a gazdui evenimente culturale
neconventionale desfasurate in aer liber, reprezentand locuri cu efervescenta organica,
vizibilitate si recognoscibilitate la nivelul orasului Arad.

Parcul Natural Lunca Muresului

Parcul Natural Lunca Muresului este situat In vestul Romaniei, In judetele Arad si Timis, in
vestul orasului Arad. Parcul are o suprafata de 17 455 ha si include zona indiguita a
Muresului. Lunca Muresului Inferior este un ecosistem tipic de zona umeda cu ape
curgatoare si statatoare, cu paduri aluviale, galerii de salcii si plopi, precum si zavoaie si
sleauri de campie, important loc de cuibarire si pasaj pentru circa 200 de specii de pasari,
multe dintre ele fiind sub un regim strict de protectie pe plan international.

Aria protejata "Lunca Muresului” este administrata de Regia nationala a Padurilor-
Romsilva, prin Administratia Parcului Natural Lunca Muresului, avand ca obiectiv
protejarea peisajului, habitatelor si speciilor specifice de lunca printr-un managementul
durabil al activitatilor umane, astfel incat sa reprezinte si un spatiu ideal pentru activitati
de educatie ecologica si ecoturism. Din anul 2006, aria protejata ,,Lunca Muresului” este a
patra zona din Romania ce a fost desemnata pentru includerea in Lista Ramsar a Zonelor
Umede de Importanta Internationald. Din anul 2008 aceeasi suprafata face parte si din
Reteaua Natura 2000. In plus, Parcul Natural Luncd Muresului este membru al Retelei
Destinatiilor Europene de Excelentd. Intrarea in Parcul Natural Lunca Muresului este
gratuita, taxandu-se serviciile oferite, programele educative sau pachetele turistice.
Atractii turistice: biodiversitatea faunei si a florei, Balta cu nuferi, Manastirea Hodos-
Bodrog, Manastirea Bezdin

Actiuni: Ziua Parcului National Lunca Muresului, concursuri cicliste, vizite ghidate,
programe de tabere scolare, programe de educatie ecologica, ture caiac.
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Patrimoniu

Patrimoniul construit

Judetul Arad are un total de 413 monumente istorice. Repartitia spatiala a acestora
evidentiaza concentrarea monumentelor in municipiul Arad, respectiv 148 monumente,
dintre care 82% sunt Monumente, 12% sunt Situri si 6% sunt ansambluri.

Municipiul Arad are in patrimoniu o vasta gamad de monumente istorice, concentrate cu
precddere la nivelul nucleului urban al zonei centrale. Din punct de vedere al claselor,
predomina monumentele istorice de clasd valoricd B, dar cele de clasa A sunt mai
reprezentative si vizibile la nivel local, national si regional. Aceste cladiri-monument sunt
in general biserici, cladiri de patrimoniu cultural, cladiri ale institutiilor publice, precum si
edificii industriale si Cetatea Aradului. La nivelul zonei centrale a orasului, zona definita de
raul Mures (sud) si noua Catedrald Ortodoxa (nord), este declarat spatiu urban protejat.
Patrimoniul cultural al Aradului poarta amprenta stilurilor central-europene, dar se
defineste si drept creatia reprezentativa si ilustrativa a minoritatilor locale, evidentiind
aspectele multiculturale si multietnice drept componente definitorii, atat ale cadrului
urban (patrimoniu tangibil), cat si pentru sfera evenimentiala, ce vorbeste despre traditii,
obiceiuri, moduri de viata si convietuire (patrimoniu intangibil). Monumentele din Arad
sunt constructii realizate In secolele XVIII, XIX si inceputul secolului XX, ce apartin
stilurilor arhitectonice baroc, neoclasic, secession, eclectic sau interbelic. In multe cazuri
nu se poate vorbi de stiluri pure, ci, mai degraba, se observa mixajul intre elementele mai
multor stiluri: baroc, empire, neorenascentist, clasicist, toate elementele conlucrand in
special la compozitia fatadele cladirilor. De remarcat este faptul ca orasul Arad a fost cu
predilectie "desenat” de arhitecti locali, ce se aflau intr-o competitie permanenta,
contribuind constructiv la dezvoltarea urbana. Astfel, in ciuda influentelor multiple,
Aradul are o gandire unitara la nivelul ansamblului urban si a cladirilor care il compun,
zona centrald a orasului definindu-se drept unul dintre cele mai mari ansambluri urbane
protejate din tara.

Stiluri arhitecturale in Arad: Baroc, Clasicist, Neoclasicist, Eclectic, Secesion
Monumente de for public: Statuia Libertatii, Monumentul Revolutiei de la 1848, Statuia
sf. loan de Nepomuk, Monumentul celor 13 Generali, Statuia Sfintei Treimi, busturi ale
unor personalitati, monumente funerare (cu precadere in Cimitirul Evreiesc)

Cetatea Aradului

Cetatea Aradului a fost construita intre 1763-1783, din ordinele impardtesei Maria Tereza.
Constructia a fost proiectatd de Ferdinand Philipp Harsch in stil Vauban-Tenaille si
realizatd de mii de detinuti, urmand o planimetrie In forma de stea cu sase colturi. Poarta
principala si cladirile din interior (biserica catolica si cladirile administrative) au fost
construite in stil baroc. Biserica catolica si cladirile din jur au adapostit ordinul calugarilor
franciscani, aflati sub patronajul sfantului loan de Capistrano. Acestia au locuit in cetate
pand in anul 1861. Pana in 1918 cetatea a fost una din cele mai mari Inchisori militare ale
Imperiului austro-ungar. In noiembrie 1918 cetatea a fost ocupati de trupele franco-
sarbe, iar din iulie 1919 a fost preluata de armata romana. In perioada interbelica, cetatea
a fost garnizoana Aradului si a gazduit regimentul 93 infanterie. Dupa armistitiul incheiat
de Romania in 12 septembrie 1944 si ocuparea Aradului de armata sovietica, In cetate a
stationat o unitate de tancuri sovietica pana in anul 1958. In prezent, in cetate se afla
Batalionul Mixt Roméano-Ungar de Mentinere a Pacii, Infiintat la 20 martie 1998 si devenit
operational din 1999. Din pacate, administratia militarizata a cetatii a impiedicat
cunoasterea acestui obiectiv, in special de catre cetatenii Aradului, si valorificarea
potentialului urias. Administratia locala a inteles faptul ca Cetatea este un obiectiv extrem
de important pentru oras, datorita dimensiunii sale, a pozitiei centrale, a valorii
arhitecturale si istorice, a relatiei cu raul Mures, a gradului de atractivitate turistica si face
demersuri pentru preluarea si demilitarizarea acesteia.

Actiuni: Ziua portilor deschise
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C. Asociatii, indivizi si grupuri mici

Uniunea Artistilor Plastici (U.A.P.), filiala Arad

U.A.P. functioneaza, din punct de vedere structural-teritorial si al specificului de creatie,
prin filiale teritoriale si profesionale cu si fara personalitate juridicd, precum si prin
asociatiile profesionale afiliate, care au in componenta lor, ca membri, exclusiv artisti
plastici si vizuali profesionisti. Filiala Arad a Uniunii Artistilor Plastici din Romania
functioneaza din 1957 si cuprinde aproximativ 70 de membri, dintre care 22 de membri
fondatori si restul in calitate de membri asociati.

Actiuni: Bienala de Arta Contemporanad Meeting Point, Bienala Internationala de Grafica
Mica, Salonul Anual de Arte Vizuale, Expozitia Grup 21, Sculptura azi-4 discursuri,
Simpozionul "Sculptura Monumentala in Spatiul Public", expozitii de grup si de autor.

Uniunea Scriitorilor din Romania, filiala Arad

Filiala din Arad a Uniunii Scriitorilor din Romania a fost infiinfatd in 1994 si
institutionalizeaza o miscare literara profesionista, cu personalitati reale din aceasta zona
a tarii, acoperind toate genurile: poezie, proza, dramaturgie, literatura pentru copii, critica
si istorie literar3, eseu. Filiala din Arad se compune din 58 de membri, scriitori
profesionisti. Organizatia profesionala s-a dovedit a fi utila profesional si social propriilor
membri, definindu-se ca un factor cultural activ din punct de vedere intelectual si artistic
la Arad, dar si suficient de atractiva pentru membri sai proveniti din alte centre precum:
Oradea, Brasov, Deva, Hunedoara sau Nadlac. Filiala din Arad a USR si-a propus sa fie si o
voce a societatii civile.

Actiuni: Revista Arca, Gala Premiilor Uniunii Scriitorilor Filiala Arad, Festivalul National
de Literatura "Sorel Sibii", Turnirul National de Poezie

Ordinul Arhitectilor din Romania, filiala Arad

Ordinul Arhitectilor din Romania este o organizatie profesionala de specialitate, sub
umbrela careia functioneaza profesia liberala de arhitect. Ordinul functioneaza in baza
Legii 184/2001 privind organizarea si exercitarea profesiei de arhitect, a Codului
Deontologic si a Regulamentului de Organizare si Functionare a O.A.R.

Filiala din Arad a O.A.R. este condusa de arhitectul Doru Chisbora si are o structura
organizatorica compusa din Consiliu Teritorial de Conducere (7 membri), Comisia
Teritoriala de Disciplinad (5 membri), Comisia Terioriala de Cenzori (4 membri) si un
secretar executiv. Filiala are un numar total de 92 membri, dintre care 77 de arhitecti, 6
conductori arhitecti cu drept de semnatura, 6 arhitecti stagiari si 3 conductori arhitecti
stagiari.

Actiuni: Anuala Aradeana de Arhitectura, expozitii, conferinte

Asociatia CitiZenit

CitiZenit este o organizatie culturala nonprofit, infiintata in scopul dezvoltarii mediului
socio-cultural prin constituirea unor platforme independente de actiune, creatie si
reflectie si prin implementarea de proiecte de regenerare urbana. Asociatia a devenit
extrem de vizibild in ultimul an la nivelul orasului Arad, asumandu-si cartierul general la
Fabrica Teba unde desfasoara manifestdri culturale extrem de variate, efervescente si cu o
periodicitate uimitoare. Odata cu aceasta initiativa, o serie din halele Fabricii Teba au fost
reabilitate si au gazduit numeroase evenimente dedicate In special artelor contemporane
si artei urbane, atragand atentia artistilor, profesionistilor si publicului din Arad si nu
numai.
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Evenimente: Particles - Intermedia Lab and Music Festival, Kinedok, TebaExpo,
TebaKinema - Scurtmetraje romanesti, Filmtettfeszt - Zilele Filmului Maghiar in Arad,
workshop-uri, expozitii, ateliere, proiectii de film, cursuri, muzeu al Fabricii Teba

Miscarea Aradeana

Miscarea Ardadeana se defineste drept o organizatie non-guvernamentala constituita cu
scopul de a proteja, respecta si promova Aradul si valorile sale. Miscarea a fost initiata in
2009 si si-a structurat In timp un profil clar in peisajul public aradean.

Proiecte: Academia Ardadeana de Lideri, Serile Miscarii Aradene, Arad-dragostea mea!

Asociatia "Pro Urbe"

Asociatia ,,Pro Urbe” Arad a luat fiin{d In 1999, ca urmare a demersurilor celor 33 de
membri fondatori provenind din domenii precum istorie, arhitecturd, arte vizuale,
literaturs, care se definesc ca personalititi active la nivelul comunitatii locale. in prezent,
organizatia numara aproximativ 40 de membri si are ca scop principal protejarea si
reabilitarea monumentelor din Arad, respectiv monitorizarea activitatilor de pastrare,
protejare, restaurare a patrimoniului arhitectural din orasul Arad, desfasurate de
institutiile implicate in gestionarea ansamblului mentionat.

Proiecte: Serile Miscarii Aradene, Itinerarii Culturale Aradene - Patrimoniu Secession.
Simbol si Semn, Miscarea "Aradenii vor Cetatea”

Aradi Kamaraszinhaz

Teatrul Maghiar de Camera "Aradi Kamaraszinhaz" a fost Infiintat in 2007 de catre Erno
Tapaszto, actualmente actor si director artistic, si Gabriela Gujdar, manager, In incinta
Teatrului de Marionete Arad. In anul 2010 au primit din partea Cancelariei Primului
Ministru al Ungariei titulatura de Institutie Culturald de Interes National. Aceasta
initiativa teatrala continud traditia unui Teatru Maghiar in Arad, desfiintat in 1953.
Asociatia deruleaza parteneriate cu 9 organizatii cu profil cultural din {ara si strainatate,
mai ales din Ungaria.

Evenimente: spectacole teatrale in Arad si spectacole itinerante, participarea la festivaluri
de teatru nationale si internationale

Asociatia "Amifran”

Asociatia ,Amifran” s-a Infiintat In anul 1992 si are ca scop protejarea, ilustrarea si
mediatizarea culturii francofone si a limbii franceze. Prin activitdtile sale, Amifran
contribuie la propagarea valorilor specifice nationale romanesti ale francofoniei si
faciliteaza participarea tineretului roman la dialogul cultural international.

Evenimente: Festivalul International al Teatrului Francofon, ajuns la editia XXIII, ateliere
teatrale, publicatia "Girouette"

Asociatia Foto Club Arad

Primul Foto Club Arad a fost infiintat in 1968. In acelasi an, Teatrul de Stat a fost gazda
unui salon de arta fotografica a noului club, iar in august 1969 a avut loc prima Expozitie
de Artd Fotograficd a Judetului Arad. In anul 2005 Clubul a dobandit calitatea de persoani
juridica sub forma unei organizatii non-profit. Scopul Asociatiei este promovarea artei
fotografice, prin saloane foto in tara si strainatate, workshop-uri, cursuri foto autorizate,
albume fotografice, colaborari profesionale.

Asociatia Foto Club Pro Arad

Asociatia fotografica Foto Club Pro Arad a fost infiintata in decembrie 2008 de catre un
grup format din pasionati de arta fotograficd, reunit cu scopul de a promova aceasta arta
vizuala In viata socialg, in special prin mediatizarea evenimentelor si a vietii cotidiene din
Arad.

Actiuni: expozitii, tabere de creatie, ateliere, concursuri de fotografie

13



Elaborarea Strategiei culturale a Municipiului Arad 2015-2025
Document strategic - consultare publica

Cenaclul "Ion Andreescu”

Cenaclul "lon Andreescu" s-a constituit la 12 aprilie 1954 ca prima asociatie de profil din
Arad, prin libera exprimare a vointei artistilor plastici profesionisti si amatori, avand
initial 16 membri. Activitatile de debut s-au legat doua mari expozitii, de iarna si vara,
desfasurate in spatiile oferite de holurile Palatului Cultural si ale Teatrului de Stat Arad.
Dupa anul 2002, Cenaclul a primit drept spatiu expozitional Sala Clio, apartinand
Complexului Muzeal Judetean Arad. in vederea consolidarii materiale a cenaclului, in anul
2003 a fost constituita legal "Asociatia Culturala "lon Andreescu”, cu suportul a 37 membri
fondatori. Anul 2014 a marcat 60 de ani e activitate.

Evenimente: Salonul de Iarna, Salonul de Var3, expozitii de grup si de autor

Cenaclul literar "Luceafarul”

Cenaclul Literar "Luceafarul” este o asociatie dedicata activitatilor literare din Municipiul
Arad. In prezent, Cenaclul functioneazi in cadrul Casei de Culturi a Sindicatelor din Arad.
Presedintele Cenaclului este poetul Vladimir Belity, ce conduce intrunirile bilunare ale
grupului.

Actiuni: sesiuni de lecturd, lansari de carte

Asociatia , Arad Capitala Europeana a Culturii 2021”

Nu in ultimul rand, si cu un statut aparte, trebuie mentionata Asociatia ,Arad Capitala
Europeana a Culturii 2021”, care a luat fiinta la 1 octombrie 2014 cu scopul de a promova
municipiul Arad in competitia Capitala Culturalda Europeana, de a pune in valoare
patrimoniul cultural aradean si personalitatile municipiului, de a intari participarea civica
in Arad prin stimularea voluntariatului si a initiativelor de tineret, culturale, artistice,
sportive, de divertisment.

Kinema Ikon

Kinema Ikon este un Atelier Multimedia Infiintat In 1970, ce functioneaza in prezent in
cadrul Muzeului Arad. Este vorba despre un grup de artisti aradeni ce activeaza de multi
ani In domeniul artelor experimentale contemporane si in domeniul creatiei digitale. Din
anl 1994, editeaza si publica Revista Intermedia. Kinema Ikon a cunoscut 3 etape distincte:
film experimental (1970-1989), mixed media (1990-1993), din 1994, exclusiv lucrari
hipermedia si instalatii interactive, iar din 2006 hipermedia si hibrid media.

Evenimente: Expozitia de grup "Wunderkammer", serial: kinema Ikon, R.A.M. - Festivalul
de Arta Multimedia

Quaternion Band

Quaternion este un proiect construit din experientele muzicale ale unor tineri care isi
propun sa reinvie marile hituri ale anilor ‘60-90. Trupa a fost infiintata in 1997. Band-ul
cantd la diverse evenimente particulare si la manifestari artistice ale orasului si sustin
concerte proprii. Se remarca prezenta centrala a solistei Claudia Iuga.

Corso Band. Mario & The Teachers

Corso este un grup pop-rock, format in 2011. Trupa este extrem e activa in Arad,
continuand o anume traditie si predilectie locala pentru trupele rock.

Mario & The Teachers a luat fiin{d in toamna anului 2010, la initiativa lui Mario Florescu,
abordand stilul etno-fusion, bazat pe jazz si folclor balcanic.
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D. Mediul privat

KF Cafe

Cafeneaua KF a fost Infiintatd in anul 2004 si desfasoara manifestari cultural-artistice, cu
precadere din sfera underground/arta urbana si dedicate unui public consumator tanar.
Evenimente: concerte, lansari, proiectii, discutii

Club Nerv

Club Nerv a fost infiintat in anul 1993, functionand initial drept club rock. in ultima
perioada, clubul s-a axat pe segmentul tineret, propunand publicului o gama diversificata
de evenimente muzicale: rock, indie, alternativ, folk etc., crescand media de varsta a
publicului de la 18-30 ani la 24-40 ani si definindu-se drept cel mai popular club aradean.
Evenimente: concerte, stand-up comedy

ABC

Seria ABC de concerte de muzica electronica a inceput in anul 2012, evenimentele avand
loc in diferite localuri si spatii din Arad (ART cafe, Barfly sau Nerv, dar si Teatrul Clasic sau
Strandul Neptun), Cluj Napoca (Boiler Club) si Timisoara, castigandu-si o recunoastere si
un public fidel.

Libraria Carturesti Arad
Situatd In cadrul Atrium Mall, libraria si ceaindria sa ofera, totodatd, un spatiu de Intalniri
si evenimente publice, lansari, prezentari de carte.

Libraria Corina

Libraria Corina a fost deschisa in 1991, fiind prima librarie privati din Arad. In acest
moment, libraria lucreaza cu peste 400 de edituri si are, In permanentd, o diversitate de
aproximativ 35.000 de titluri pe stoc.

Evenimente: expozitii de artd, lansari de carte, piese de teatru, cursuri etc.

Media aradeana se manifesta In presa scrisa (ziare), presa TV (posturi de televiziune si
online), presa Radio (posturi radio), precum si presa online (site-uri, blog-uri etc.). Se
constatd ca ea are o voce la nivelul comunitatii, mai ales prin intermediul presei scrise si a
posturilor TV si online. In acelasi timp, internetul este o platforma suport pentru
numeroase site-uri si blog-uri private care transmit informatii despre evenimentele din
Arad si sustin cultura, istoria si turismul local.

Demersuri culturale in media:

¢ site-uri: www.aradculture.ro/ www.partyarad.ro / tv-arad.ro / www.aradcityguide.ro
* emisiuni televizate si aparitii in presa a evenimentelor culturale.

Cinema

In prezent, la nivelul Municipiului Arad functioneazi cele 2 cinematografe in cadrul celor
doua mall-uri din oras: Cinema City Arad Atrium Mall si Cinema City Arad Galleria,
precum si recent reabilitatul Cinema Arta, aflat In administrarea Primariei Arad, care
gazduieste evenimente punctuale, fara a avea un program zilnic.
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Fostul Cinematograf Solidaritatea din cartierul Gai a fost de asemenea recent renovat de
catre Administratia locala si transformat in Centru Cultural Gai, ce se doreste a deveni
gazda a manifestarilor din cartierul omonim.

Evenimente: Farad-Festivalul de film documentar, Weekend de film la Cinema Arta,
proiectii de film, expozitii.

Arad Free Tours

Arad Free Tours este un proiect nascut din dorinta de a pune Aradul pe harta turistica a
regiunii si a tdrii. O echipa de voluntari a decis sa promoveze orasul prin tururi ghidate
interactive si gratuite, care se adreseaza turistilor in 5 limbi de circulatie internationala
(engleza, franceza, germana, poloneza si maghiara). Conceptul de "Free Tours" a fost deja
implementat In multe orase europene si se potriveste perfect dorintei de revitalizare a
turismului in Arad. Proiectul are in prezent o echipa de 9 membri calificati, iar tururile se
realizeaza pe baza unor programari.

Actiuni: circuite turistice ghidate

Blog Aradean

Blog-ul a luat fiinta din dorinta autorului, Eugen Rogojan, de a impartasi si de a promova
bogata istorie si arhitectura a orasului Arad. Scopul blogului este acela de a informa
despre valoarea istorica si arhitecturala a cladirilor din oras si judet, precum si informatii
despre fapte si intamplari istorice care se leaga de numele Arad.

Actiuni: recenzii, cronici, articole istorice, promovare evenimente culturale
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I11. 0 DIAGNOZA A DOMENIULUI CULTURAL ARADEAN

Plecand de la Maparea resurselor culturale si a sondajului privind Practicile culturale ale
arddenilor, si In urma procesului de cercetare, analiza si consultare larga cu
reprezentanti ai sectorului cultural aradean, putem identifica urmatoarele zone
problematice, dar si de potential, 1a nivelul contextului cultural aradean, la care strategia
este chemata sa raspunda.

1. Exista pe plan local un important potential creativ

Exista in Arad o importanta resursa creativa, in special in zona de arta contemporang,
artd media, arta urbana si foarte mult in zona tanara (din care o buna parte nu este
cunoscuta sau mobilizatd, implicata sau sustinutd), care reprezinta poate avantajul cel
mai important al Aradului. Mai mult, apare o noua generatie de creatori in domeniul
artei contemporane, a industriilor creative, inclusiv a arhitecturii, care poate duce la
crearea unei mase critice (precum programul kinema ikon: serial la Complexul Muzeal
sau recenta initiativa CitiZenit de la Teba). Identificarea, mobilizarea si coagularea
acesteia, a unei piete artistice si creative locale, reprezintd un potential de crestere
fundamental si sustenabil. Acesteia i se adauga si potentialul diasporei artistice aradene,
care numara multe personalitati si artisti ardadeni recunoscuti si activi pe plan national si
international, dar si oportunitatea data de dezvoltarea recenta a Facultatii de Design din
cadrul Universitatii Aurel Vlaicu, ambele zone cu potential inca insuficient valorificat.

2. Cresterea interesului si investitiei autoritatii locale in cultura.
Nevoia unei actiuni mai strategice si transparente a autoritatii
locale si a unei cresteri a capacitatii administratiei culturale

Tendinta relativ recentd, considerata a fi legata in primul rand de proiectul Capitalei
Culturale Europene 2021, interesul si disponibilitatea autoritatii locale de a investi in
cultura au dus in ultimii 2-3 ani la o evidenta crestere a finantarii (atat ca valoare
absoluta, cat si ca procent din bugetul local) si a numarului de noi evenimente, care au
inceput deja sa schimbe fata culturala a Aradului (a se vedea Tabelul 1 de mai jos si, in
Anexa 4, detalierea bugetului pentru culturd tn perioada 2011-2015).

Tabel 1: Bugetul anual pentru cultura al municipiului Arad?

Nr. Anul Bugetul anual pentru | Bugetul anual pentru culturd
crt. culturd in oras in oras
(in EURO) (in % din bugetul anual total)
1 2011 3,062,093 2%
2 2012 3,445,190 3%
3 2013 5,651,620 5%
4 2014 7,171,288 6%
5 2015 9,969,878 9%

7 Sursa: Primaria Municipiului Arad. Bugetul prezentat include Intreaga gama de actiuni in
materie culturala ale autoritatii locale, respectiv subventiile acordate institutiilor din subordine,
investitiile de infrastructurd in domeniul cultural, restaurarea monumentelor istorice,
functionarea biroului cultural si a CMCA, bugetul programelor culturale organizate de
Primarie/CMCA si proiectele sustinute prin finantari nerambursabile.
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Acest interes crescut, apreciat unanim de actorii culturali locali ca una dintre
oportunitatile majore de dezvoltare culturala ale Aradului, s-a manifestat si prin
infiintarea Centrului Municipal de Cultura Arad (CMCA) in toamna anului 2014 ca
serviciu public de interes local sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad.
Aceasta a dus, Intr-un timp record, la o fluidizare a activitatilor in sectorul cultural, a
facut autoritatea publica mai vizibila, mai accesibild, mai transparentd, si a facilitat o
actiune directd mai consistentd, precum si o finantare crescuta pentru proiecte
culturale.

Pentru un impact eficient, de termen lung si sustenabil este Insd necesar un demers
strategic consecvent, un dialog si o colaborare mai consistenta si constanta cu
reprezentantii sectorului cultural si cu alti actori care pot contribui la procesul de
reflectie dar si de actiune In domeniu, o mai mare transparenta si consultare cu sectorul
cultural, o eficientizare a instrumentelor de implementare a acestei strategii si, nu in
ultimul rdnd, o actiune solida si de termen lung de dezvoltare a capacitatii administratiei
culturale. Lansarea in 2013 a procesului de planificare strategica (din care documentul
de fata face parte), proiectul candidaturii pentru Capitala culturala europeana, lansarea
in 2014 a unui program de dezvoltare a capacitatii administratiei culturale si a
sectorului cultural prin sesiuni de formare sunt pasi In acest demers de termen lung.

Existad In randul creativilor si organizatiilor culturale din Arad, publice sau private,
teama ca un posibil esec al candidaturii pentru Capitala culturala, sau o posibila
schimbare politica In urma alegerilor locale din 2016 vor stopa acest avant si dorinta a
autoritatii locale de a reinvesti cultura cu un rol fundamental de dezvoltare si
regenerare a orasului. Efectele investitiei crescute din ultimii se vad insa deja, atat in
sectorul cultural, cat si printre locuitorii orasului, si depinde si de acestia sa sustina in
continuare acest demers comun al aradenilor.

3. Oferta culturala cu o evidenta tendinta de crestere cantitativa
si calitativa si de diversificare. Potentialul noilor initiative.

Oferta culturala locala este caracterizata in mare ca un binom: in primul rand, o oferta
artistica relativ clasica (In special a celor patru institutii publice principale pe plan local
- Teatrul, Filarmonica, Muzeul, Biblioteca, precum si a Uniunii Artistilor Plastici din
Arad), poate uneori conservatoare si putin curajoasa in a experimenta. Aceasta oferta
are un public constant, dar relativ redus, asa cum rezulta si din Barometru, teatrul fiind
domeniul de traditie cu cea mai mare recunoastere si participare. In aceasti categorie,
festivalurile si multiplicarea lor recenta sunt considerate cele care aduc o reala
efervescenta culturala orasului. Dincolo de momentele festivaliere, aceasta oferta
asigura o constanta de programare de-a lungul anului pentru publicul local,
remarcandu-se Insa nevoia unei diversificari a programelor institutiilor culturale
publice pentru a raspunde diverselor categorii de aradeni si nevoilor lor specifice.

De cealalta parte se afla festivalurile populare, organizate in special de autoritatile
locale. Ele atrag un public numeros, Barometrul indicand faptul ca, asa cum era de
asteptat, dintre evenimentele aradene, cele precum Zilele Aradului sau Festivalul vinului
atrag cel mai ridicat public, o bund parte din acesta nefrecventand alte tipuri de
activitati culturale. Multi actori culturali apreciaza insa ca dezechilibrat sprijinul acordat
acestui tip de evenimente, sau considera ca multe dintre acestea, mentionate si ca
festivaluri “de masa” sau “campenesti”, nu antreneaza prea mult publicul.

In mare, vorbim de o oferta centralizata spatial (concentrata in centrul orasului, in spatii
traditionale, si care implica putin publicul.
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Intre cele doud componente ale binomului existi desigur numeroase alte initiative,
deopotriva publice si private, unele cu traditie (precum Kinema Ikon si recentele sale
proiecte Serial si festivalul media in cadrul Complexului Muzeal, Asociatia si Festivalul
Amifran, Festivalul de Teatru Nou organizat de Teatrul Clasic “loan Slavici”, Aradi
Kamaraszinhaz sau KF), altele mai recente sau chiar foarte noi (CitiZenit si initiativa sa
la Teba, ABC, Green Island, Libraria Scienta, festivalul WAD, festivalurile Discutia secreta
si fARAD sub tutela CMCA, Teatrul de Vara organizat de Centrul Cultural Judetean Arad -
CCJA etc.), multe dintre ele extrem de ofertante. Ele nu au ajuns insa (si inca) la o masa
critica si o vizibilitate care sa asigure Aradului o constanta oferta vitala, diversa si
angajanta pentru publicul local.

Asa cum remarcam deja, oferta a cunoscut o crestere si diversificare in ultimii ani - o
crestere inclusiv calitativa, o crestere a evenimentelor pentru publicul tanar, precum si a
celor din spatiul public. Aceasta se datoreaza intr-o foarte mare masura cresterii
finantarii si actiunii administratiei publice locale - multe dintre noile evenimente sunt
initiate de CMCA cu scopul declarat al diversificarii si cresterii calitatii ofertei, iar o
varietate de proiecte independente sunt finantate de acesta prin mecanismul
finantarilor nerambursabile.

Pe de alta parte, ea se datoreaza cresterii ofertei independente, in buna parte si datorita
unei noi generatii creative si unor noi initiative civice, care propun de asemenea un
demers mai deschis, participativ si implicat, precum si noi practici culturale, mai
apropiate de cultura urbana. Cu toate acestea, numarul Inca redus, capacitatea si
soliditatea initiativelor culturale private (profit sau non-profit) raman o problema
fundamental3, aceasta fiind totodata si zona cu cel mai mare potential de schimbare si
dezvoltare. Aceasta recenta explozie de noi initiative, idei si evenimente dovedeste Insa
ca exista un potential foarte important, in special in zona tanara, de arta contemporana,
de experiment, industrii culturale, pentru a crea o oferta mai diversa, mai putin
centralizata spatial, mai aproape de aradeni si mai atractiva atat pentru aradeni, cat si
pentru un public ne-ardadean (in conditiile In care programarea actuala se adreseaza si
atrage In special un public local).

Desi CMCA a realizat o mai buna coordonare a agendei culturale locale, exista inca o
insuficienta armonizare a programarii, a calendarului de evenimente pe plan local, cu
atat mai mult in conditiile cresterii ofertei si a actorilor culturali activi, care duce la
suprapuneri de evenimente, perioade aglomerate fiind urmate de perioade putin
ofertante. Aceasta se datoreaza multiplicarii actorilor si evenimentelor culturale si unui
deficit de comunicare si parteneriat intre diversii actori ai sectorului cultural, privati sau
publici, dar si lipsei unui calendar previzibil de finantare si a finantarilor pe termen lung,
care fac dificila planificarea. Ar fi de notat, totodatd, ca nu exista o reala sinergie intre
oferta diverselor institutii publice, locale si judetene.

Asa cum remarcam, cresterea si diversificarea festivalurilor a creat o efervescenta
considerata de multi actori culturali ca unul dintre punctele forte ale Aradului si ale
ofertei culturale locale. Aceasta preferinta pentru o programare festivaliera poate insa
duce si la dezechilibre daca nu este insotita de o programare diversa care sa mentina in
mod constant interesul publicului si sa il si dezvolte, inclusiv (sau mai ales) in afara
centrului. Accentul pe festivaluri antreneaza, totodatd, o sustinere limitata a altor tipuri
de demersuri (de productie, educatie, cercetare etc.).

Ar fi de remarcat, de asemenea, ca dezvoltarea ofertei a dus si la o crestere semnificativa
a evenimentelor gratuite (organizate de CMCA si CCJA) care, dincolo de facilitarea
accesului publicului la aceste evenimente, poate avea si efecte negative pe termen mediu
silung: indeparteaza publicul de la evenimentele contra-cost si creeaza obisnuinta
gratuitatii, publicul nemaifiind dispus sa plateasca pentru o oferta diferitd sau mai buna.

19



Elaborarea Strategiei culturale a Municipiului Arad 2015-2025
Document strategic - consultare publica

4. Participare culturala modesta a locuitorilor Aradului.
Potential ridicat de dezvoltare a publicului si crestere a
participarii.

Analizand cererea locala - publicul efectiv si cel potential, nevoile si practicile de
participare culturala - actorii culturali consultati au mentionat in mod recurent atat
faptul ca Aradul este un oras caracterizat si printr-un real multiculturalism, diversitate,
curiozitate si deschidere, cat si o serie de puncte considerate critice pentru contextul
aradean si pentru dezvoltarea culturalad a acestuia, respectiv: existenta unei cereri locale
limitate si o participare culturala redusd, mai ales din partea celor de peste 35 de ani; o
relativa lipsa de apetenta culturala a publicului aradean larg, care ar duce la un potential
limitat de crestere a cererii si a participarii; publicul larg ar fi mai degraba traditionalist
si conservator, un public apatic si putin atras de interactiune; un larg public cu gusturi,

mentalitati si practici de consum mai degraba rurale; sau faptul ca publicul studentesc
nu se face simtit.

Intr-adevir, sondajul realizat in luna mai 2015 privind practicile de participare si
consum cultural ale aradenilor (“Barometrul”, prezentat integral in Anexa 1) a aratat ca
doar aproximativ un sfert din populatia Aradului (28%) poate fi considerata un public
participant la evenimente culturale specifice artei Inalte (spectacole de teatru, muzica
clasica, expozitii etc.) sau moderne (concerte, stand up etc.), aproximativ egal distribuita
intre ,omnivori” - cei care participd la orice eveniment si ,,moderni” - cei pentru care
participarea este mai degraba un pretext pentru socializare si divertisment. Acest grup
de participanti se recruteaza preponderent dintre tinerii cu studii superioare.
Festivalurile populare (Zilele Aradului, Festivalul Vinului sau Octoberbier) atrag, cum
era de asteptat, un public mult mai mare (peste 50%), urmate de manifestari cu caracter
religios (14%). In mod obisnuit, un arddean participa pe an la 2 evenimente, cel mai
probabil doua festivitati populare, si viziteaza anual 2 institutii cu profil cultural din
oras, cele mai frecventate fiind Teatrul si Filarmonica. Mult mai probabil ajunge, totusi,
un aradean, la un mall, la strand, in centrul orasului sau pe Lunca Muresului.

Majoritatea absolutd a aradenilor prefera sa isi petreaca timpul liber acas3, jumatate din
acesta fiind alocat televizorului, dar la nivel de dezirabilitate activitatile de timp liber
cele mai dorite sunt cele outdoor (excursii, plimbari, cu un procent de peste 70%),
detasandu-se, de asemenea, o apetenta si dezirabilitate pentru mai multe evenimente
culturale in aer liber. Sondajul arat3, in mod nesurprinzator, ca participarea culturala a
aradenilor este puternic corelata cu doua caracteristici principale: creste radical odata
cu nivelul de instructie si scade odata cu varsta.

Toate aceste cifre confirma intr-o anumita masura diagnosticul pus de actorii culturali In
ceea ce priveste participarea culturala actuala, Insa Barometrul nuanteaza practicile si
preferintele, identificind numeroase zone de potential pentru o dezvoltare viitoare,
precum si nevoia unor programe concepute distinct pentru diverse categorii de public.
De exemplu, dacd media celor chestionati prefera evenimentele traditionale, linistite, in
locuri obisnuite, in limba romana, care nu presupun implicare si sunt organizate de stat
(confirmand o tendinta mai conservatoare, cel putin la nivel declarativ), tinerii prefera
evenimentele In care trebuie sa se implice, In alte limbi decat limba romana si care sunt
organizate de privati.

Participarea sau neparticiparea tin, In mod fundamental, si de natura ofertei existente si
diversitatea si calitatea acesteia, de expunerea (sau lipsa de expunere) a publicului
potential la diverse practici (lipsa de expunere putand duce la inhibare si reticenta de
participare catre ceea ce e vazut ca o practica elitista), de accesibilitatea si atractivitatea
propunerilor artistice (ca tematici, modalitati de acompaniere a publicului), de
caracterul lor novator, de motivarea si valorizarea pe care publicul o primeste, de
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calitatea interactiunii etc., de calitatea informarii si promovarii, de calitatea si locatia
infrastructurii existente, de intelegerea diverselor motivatii de participare etc. Si exista,
din acest punct de vedere, numeroase parghii de a actiona pentru a determina o mai
crescuta participare a publicului.

Participantii la focus grupuri au notat, de exemplu, ca Inmultirea si diversificarea
festivalurilor si a evenimentelor din ultimii ani au dus la o crestere a interesului
publicului si a participarii, dar si cd existd un potential important de voluntariat, mai
ales in randul tinerilor. Pe de alta parte, 50% dintre respondentii Barometrului au
mentionat faptul cd o mai mare amabilitate din partea personalului ar spori participarea
la evenimente culturale, 39% solicita o programare mai accesibild, dar si procentul de
34% care solicita evenimente in spatii mai apropiate de casa (ca raspuns la centralizarea
ofertei remarcata la punctul anterior). O alta zona de potential, de exemplu, e data de
dorintele si practicile de loisir ale aradenilor care pot fi valorificate pentru cresterea
participdrii culturale, dar si de puternica prezenta a echipamentelor TIC si a celor
electronice de comunicare (peste o treime din gospodarii au in dotare o tableta), care
indica oportunitati de folosire mai ampla a noilor tehnologii atat in productia, cat si in
distributia si promovarea in zona culturala.

Nu in ultimul rdnd, Barometrul releva faptul ca exista Inca, pentru o buna parte a
aradenilor, o atitudine pasiva, de redusa responsabilizare, considerand ca este In primul
rand responsabilitatea autoritatilor locale sa sustina activitatile culturale din Arad si ca
ardadenii nu sunt dispusi sa cheltuiasca multi bani pe cultura. Autoritatea locala este fara
indoiala un vector fundamental si facilitator al acestei dezvoltari, dar nu poate fi
singurul, si este fundamental ca in timp sa se cultive, Intr-o buna masura prin actiunea
culturala strategica, o mai mare implicare si responsabilizare a cetatenilor in viata
orasului.

5. Infrastructura culturala unica dar centralizata. Nevoi
infrastructurale inca neacoperite si un extraordinar potential de
dezvoltare.

Dincolo de importantele resurse infrastructurale existente, detaliate in Mapare, una
dintre problematicile recurente pentru toate categoriile de actori culturali a fost aceea a
centralizarii (concentrarii In centrul orasului) acestei infrastructuri si a unor nevoi
neacoperite de spatii si facilitati, ca frane In calea dezvoltarii unei vieti culturale
vibrante. Acestei nevoi infrastructurale tin de diverse functiuni: atat pentru evenimente
culturale/expunere, cat si pentru productie, dezvoltare, repetitii, laborator, experiment,
dar si sedii/birouri pentru initiativele private si, nu in ultimul rand, si infrastructura
tehnica (echipament). Astfel, zonele critice identificate au fost acelea ale infrastructurii
pentru creatori si initiative independente, si a unui spatiu interdisciplinar care sa
coaguleze creatori si initiative din zona industriilor creative (atat cu functie de creatie,
productie, cat si prezentare si educatie), a unui spatiu gazda multidisciplinar (pentru
spectacole, concerte etc.), spatii de expunere in zona artei vizuale si, nu in ultimul rand,
un deficit de infrastructurad in cartiere si de infrastructura de socializare (inclusiv
parcuri, cafenele si alte spatii de socializare si interactiune).

O prima solutie este facilitarea folosirii mai largi a infrastructurii publice existente (in
institutiile culturale, dar si in alte spatii in proprietate publica) si de catre alte initiative.

Sunt necesare, de asemenea, imbunatatiri ale infrastructurii existente (renovari, dotari -
de la lumini la aer conditionat) pentru a deveni spatii mai atractive, prietenoase si
comode, inclusiv prin addugarea de noi functiuni - cafenele, ceainarii, spatii pentru
ateliere cu copii etc. Exista o actiune a autoritatilor municipale si judetene in acest sens
(renovarea Salii Clio de la Muzeu, renovarea in curs a Filarmonicii), dar ea trebuie
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extinsad. De remarcat ca Barometrul noteaza printre principalele masuri care ar spori
motivatia de participare imbunatirea atractivitatii infrastructurii existente (cresterea
confortului pentru public - 31% sau existenta unei cafenele/ceainarii in incinta - 33%)
sau derularea lor in spatii neconventionale - 30% (in acest sens a fost mentionata in
mod repetat oportunitatea realizarii unei ceainarii sau cafenele in curtea Bibliotecii/
Muzeului de Artd, cu un efect pozitiv si asupra frecventirii acestor institutii). Ins pe
locul Intai la categoria motivatii ce tin de infrastructura se afla derularea evenimentelor
in spatii mai aproape de casa - 34%.

Intr-adevar, concentrarea infrastructurii culturale (ca si a celei de interactiune - cafenele
etc.), in zona centrala, care determina o centralizare a ofertei culturale, este un alt punct
critic. In afara centrului infrastructura culturala se limiteaza la micile biblioteci de
cartier, lipsind insa spatii precum centre culturale locale, centre comunitare, mici scene
in spatiul public etc. Programul Primariei Arad de modernizare si revitalizare a fostelor
cinematografe are potentialul de a raspunde in mod major acestei nevoi prin crearea
unor spatii culturale cu diverse functiuni (si cu valente comunitare si sociale), in functie
de nevoile specifice fiecarei zone si oportunitatile oferite de fiecare spatiu. Pana in
prezent a fost finalizata renovarea cinematografului Gai (alaturi de Arta In zona
centrald) si este in curs de finalizare cel din Gradiste, insa deocamdata sunt foarte putin
folosite, iar modul in care vor functiona in viitor pentru a raspunde acestor nevoi
ramane de definit si de pus in practica.

Nu In ultimul rand, exista o nevoie pentru o infrastructurd/amenajari pentru
evenimente in aer liber.

In contrapondere cu aceste nevoi de dezvoltare infrastructurali se afl un extraordinar
potential, Aradul avand un inventar urias de spatii subutilizate, nefolosite si chiar
abandonate, spatii cu o arhitectura de calitate si purtatoare ale unei istorii locale
(antrenate, ca peste tot in Romania ultimilor 25 de ani, de schimbarile economice
majore care au dus la transformarea sau inchiderea multor spatii industriale si de
procesul de restituire a proprietatilor nationalizate). Pentru multe dintre aceste spatii
existd o nevoie de reinvestire si reintroducere in uz si Intr-un circuit urban,
transformarea lor, chiar si partiala, In spatii cu valente culturale putand contribui major
in acest sens.

Marea majoritate a acestor spatii se afla insa in proprietate privata, ceea ce limiteaza
major actiunea autoritatii locale. Aceasta din urma exploreaza insa oportunitatea si
fezabilitatea achizitiei si revitalizarii unor cladiri si spatii cu valoare culturala si istorica
pentru comunitate (precum Teatrul vechi, dar si Fabrica Teba), insa poate de asemenea
incuraja si sustine in mod strategic, prin diverse parghii (de reglementare, fiscale,
finantare etc.), initiative private de revitalizare culturala.

Foarte recenta initiativa Citizenlt la Teba, care a atras nu doar un public in crestere la
evenimentele organizate, dar si alte initiative care au intrat in spatiul pana atunci
nefolosit (atat initiative private, inclusiv comerciale, cat si initiative ale CMCA precum
Art Encounters), surprinde foarte bine potentialul reconversiei si revalorizarii unor
foste spatii industriale, care poate sa ofere atat o infrastructura necesara unor noi
initiative si diversificarii ofertei, cat si sa valorizeze trecutul recent industrial al orasului
si importanta industriei pentru bunistarea actuali a ariddenilor. In plus, asemenea spatii
alternative pot fi promotoare ale unui nou tip de demers - noi practici artistice,
interdisciplinaritate, un nou tip de interactiune cu publicul si comunitatea locala, care
pot sa raspunda astfel mai multor zone problematice din cele mentionate mai sus.
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6. Patrimoniului construit si spatiul public - resursa unica si
unul dintre atuurile Aradului. Nevoia unei strategii coerente si a
unei actiuni consecvente de dezvoltare si regenerare urbana.

Aradul are potentialul de a fi, cum se nota in Strategia de Dezvoltare, un veritabil muzeu
in aer liber de stiluri arhitectonice specifice secolelor XVIII-XX, cu arhitectura extrem de
valoroasa a orasului, data si de unitatea stilistica din punct de vedere urban a zonei
centrale si a Bulevardului Revolutiei (a se vedea si Maparea). Asa cum reiese din
Barometru, aradenii considera ca cele mai pregnante calitati ale orasului sunt
arhitectura interesanta si frumusetea sa. Tocmai de aceea ei recomand3, insa, printre
cele mai frecvente mentiuni, imbunatatirea aspectului orasului si restaurarea cladirilor
de patrimoniu din centrul vechi.

In conditiile in care marea majoritate a acestor clidiri sunt in proprietate privats, cu o
legislatie nationald problematica In materie de patrimoniu, dar si resurse umane
limitate, urmadrirea acestor obiective de catre autoritatea locala este dificila. Autoritatea
locala are Insa o serie de parghii si a elaborat deja o serie de documente strategice si
planuri in materie, dintre care am mentiona in primul rand masurile privind
Regenerarea urbanad din Strategia de dezvoltare a Municipiului, Planul integrat de
revitalizare a zonei protejate in municipiului Arad adoptat in 2012 (care include un
Master plan si un Portofoliu de proiecte)®8 si Planul Urbanistic pentru zona construita
protejata. Punerea in practicd a Planului de revitalizare Intarzie insa, numerosi actori
culturali apreciind ca este nevoie de o mai buna prioritizare si o actiune mai
consecventa privind spatiul public si o exigenta la nivel de urbanism.

Dificultatea valorizarii extrordinarului potential legat de patrimoniul construit tine si de
lipsa la nivelul multor aradeni a unei constientizari asupra importantei patrimoniului ca
resursa sociald, culturala, identitara, economica, de o cunoastere limitata a istoriei
locului si o slaba cultura a utilizarii spatiului public, datorat si deficitului de spatii de
intalnire, de promenad3, de interactiune. Exista, pe de alta parte, si nuclee ale societatii
civile implicate si active In materie, din care am aminti in primul rand Asociatia Pro
Urbe, si care doresc sa participe mai activ in acest proces.

Potentialul extraordinar al Aradului este dat si de Cetatea Aradului - fortareata in stil
Vauban de secol XVIII cu destinatie militara neintreruptd, aflata in mijlocul orasului dar
izolata de oras prin raul Mures. Desi inaccesibila publicului larg, Cetatea este
considerata de aradeni cel mai reprezentativ simbol al orasului (v. Barometrul). Cetatea
este marele proiect de termen lung (si potential proiect far) al orasului, a carui
reintegrare in circuitul civil si viata orasului devine tot mai plauzibila date fiind
interesul si actiunea autoritatii locale. Ea a aparut constant mentionata ca emblema a
orasului si un potential urias (pentru cultura, diverstisment, noi functiuni sociale, ca pol
de atractie turistica), dar si un obiectiv complicat de pus in practica datorita dimensiunii
uriase si resurselor necesare. Dincolo de riscul de a atrage resurse de la alte initiative
necesare, sau riscul axarii pe atragerea turistilor si nu in primul rand pe nevoile
aradenilor, cum poate fi valorizata ca sa nu devina un competitor al altor spatii si
institutii, un competitor pentru programare si actiune culturala printr-o investitie prea
mare In infrastructura?

8 Disponibil online la www.primariaarad.ro/download/PlanRevitalizareaZoneiProtejate.pdf.
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7. Potentialul patrimoniului mobil si imaterial si al istoriei
locului

Istoria si traditiile aradene, fie ca vorbim de rolul istoric in evenimentele de la 1848 si
1918, de traditia mai veche a breslelor si de oras manufacturier, sau cea mai recenta
industriald, de traditia unor vechi institutii culturale sau religioase, de traditia culinara
sau sportiva, de istoria Cetatii sau de istoriile si traditiile fiecarui cartier, Intr-un oras
divers din punct de vedere etnic, lingvistic, cultural, dar si urban - toate acestea
reprezintd elemente distinctive ale Aradului care au un puternic potential, atat ca liant si
fundament al unei identitati comunitare Impartasite, cat si ca o resursa pentru o
valorizare contemporana care sa creasca calitatea locuirii si atractivitatea orasului.

Aceste istorii si traditii, inclusiv relatia lor cu patrimoniul construit si spatiul public, nu
sunt insa cunoscute si asumate de multi dintre locuitorii Aradului, sau se cantoneaza
intr-o atitudine nostalgica si paseista despre Aradul de odinioara. Exista o actiune
relativ sustinuta a autoritatilor locale si judetene de incurajare a unor necesare proiecte
de documentare, monografii, studii si cercetari, care au insa nevoie si de o actiune mai
ampla de diseminare, pe de o parte, si de valorizare contemporana, pe de alta parte.
Extrem de utile sunt doua initiative recente de educatie pentru copii si adolescenti,
realizate in colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean: un curs despre Patrimoniul
construit din municipiul Arad, initiat de Primaria Arad, si despre Istoria Judetului Arad,
initiat de Consiliul Judetean.

8. Potentialului resursei naturale unice (“natura in oras”)

Resursa naturala - In primul rand prezenta pregnanta a Muresului si a falezei sale verzi
in plin centrul orasului, dar si Parcul Natural Lunca Muresului si Padurea Ceala in
imediata apropiere a acestuia - ofera Aradului unul din cele mai importante avantaje si
atuuri. Coexistenta si legatura Muresului cu patrimoniul construit din zona centrala, atat
a zonei centrale din jurul Bulevardului Revolutiei dezvoltata in paralel cu Muresul, cat si
Cetatea Inconjurata de albia acestuia, si nu in ultimul rand faptul ca Cetatea este in egala
masura un urias spatiu verde, reprezinta o combinatie unica in spatiul romanesc.
Aceasta marcheaza un potential extraordinar atat pentru echilibrul ecologic al orasului,
pentru activitati de recreere, de socializare, sportive, culturale, noi practici de mobilitate
si activare urbana etc. pentru aradeni, cat si ca potential turistic. El este deocamdata
foarte putin valorizat si diversele initiative nu coaguleaza inca imaginea unei abordari
integrate, desi unele dintre ele sunt indicatori extremi de Incurajatori ai acestuia
(recenta dezvoltare a pistei de biciclete de-a lungul Muresului, de exemplu, a fost In
scurt timp apropriata de aradeni si folosita pentru sport si recreere, ducand la o
reanimare a malului Muresului si la o crestere a practicilor de mobilitate urbana
alternativa prin folosirea bicicletei). Alaturi de pista de biciclete trebuie remarcat si
programul de reabilitare a podurilor existente si de realizare a unor noi poduri peste
Mures, care deschide si oportunitatea transformarii raului intr-unul navigabil
(conditionat insa de prezervarea Parcului Natural Lunca Muresului).

Parte integranta din acest potential sistem este si Strandul Neptun, unanim apreciat ca
un spatiu reprezentativ pentru Arad (cotat in Barometru pe locul 2 ca simbol al
orasului). Intai de toate, dati fiind dimensiunea sa, el e de fapt un spatiu public, un
cartier al orasului, si ar trebui tratat ca atare. In al doilea rand, el reprezinti sau are
potentialul unui intreg ecosistem - zona de piscine, Impreuna cu zona de socializare,
casutele de agrement si infrastructura de pe malul Muresului din jurul Strandului,
inclusiv bazele sportive (care de asemenea trebuie revitalizate), pot deveni un spatiu
creativ-recreativ-de socializare care sa combine activitatile sportive, de recreere, muzica
etc.,, mai ales ca noua pasarela le apropie de centru. Apropierea de Cetate poate face
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acest spatiu o zona de iradiere spre viitorul proiect de reintegrare a Cetatii In circuitul
civil si In viata orasului.

Nu in ultimul rand, resursa naturala urbana include si spatiul verde semi-spontan (de la
spatiul din jurul cladirilor si complexelor industriale dezafectate, la spatiile verzi dintre
blocuri, sau gradinile traditionale din Aradul Nou), care da un farmec locului si creeaza o
relatie importanta cu spatiul construit. Acesta trebuie pastrat sau amenajat cu foarte
multa grija, inclusiv pentru realizarea unor extrem de necesare parcuri in anumite
cartiere.

9. Nevoia de dezvoltare a capacitatii sectorului cultural
(profesionalizare si diversificare a competentelor) si crestere a
sustenabilitatii sectorului independent

Participantii la focus grupuri au identificat o nevoie de profesionalizare a sectorului
cultural prin dezvoltarea unei game largi de competente necesare pentru o actiune
eficienta in contextul actual - competente de planificare si dezvoltare strategica,
dezvoltare institutionald, programare, promovare, atragere de fonduri, administrare si
management financiar, productie, dezvoltarea publicului etc.

S-aremarcat ca in ultima perioada calitatea managementului in institutiile publice,
inclusiv CMCA, a crescut, In timp ce capacitatea sectorul cultural ONG local ramane
limitata, fapt certificat de nealocarea la sfarsitul anului 2014 a unei parti din bugetul
destinat finantarilor nerambursabile datorita lipsei unor proiecte valoroase sau
incapacitatii multor ofertanti de a-si articula si formaliza proiectul intr-un format de
solicitare de finantare (care a devenit, pe de alta parte, excesiv de stufos, chiar si pentru
finantari mici).

Exista desigur dificultati specifice sectorului indepedent, inca foarte slab dezvoltat:
dificultatile legate de atragerea unor competente manageriale, de coordonare,
promovare etc. In conditiile in care acestea sunt slab remunerate, nevoia initiatorilor
privati de a purta in acelasi timp mai multe palarii (creativ, curator, organizator,
comunicator, coordonator etc.) si cultura muncii gratuite in sectorul cultural.

Pe de alta parte, exista inca in buna parte in sectorul cultural o mentalitate de asistare,
de a astepta ca sprijinul sa vind majoritar de la stat (si in principal de la autoritatea
locala si eventual cea judeteanad), fara a initia demersuri proactive si a cauta solutii
alternative de finantare si sustenabilitate (s-a remarcat, in acest context, si implicarea
redusd a sectorului de business din Arad in sustinerea activitatilor culturale).

Nu in ultimul rand, ins3, exista zone de competenta la nivelul orasului, in diverse
organizatii, publice sau private, atat din sectorul cultural, cat si din sectoare
complementare (de ex. asociatii de tineret cu experienta in atragerea de finantari
publice locale sau nationale, finantadri europene etc.), care ar putea fi folosite Intr-un
demers de colaborare, sharing si crowdsourcing necesare dezvoltarii unei mase critice la
nivelul Aradului.

10. Atomizare: Dialog si cooperare limitate in interiorul

sectorului cultural si dintre sectorul cultural si alte sectoare
Desi exista In Arad o traditie asociativa in sectorul cultural, se remarca in prezent o
atomizare a sectorului, o relativa necunoastere a ce se intampla in alte sectoare sau

discipline, care sunt persoanele si organizatiile active, un deficit de dialog si colaborare
intre diversii actori - Intre creatori, intre creatori si organizatiile culturale, intre
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organizatiile publice si cele private, dar si intre public si institutii, intre autoritatile
locale sijudetene, Intre organizatiile culturale si cei activi In alte domenii (business,
social, turism, educatie etc.). Acest deficit de dialog si interactiune se datoreaza si lipsei
unor spatii fizice si a unor platforme regulate de lucru, de intalnire si prezentare,
sesiunile de consultare din cadrul procesului de elaborare a strategiei constituind
pentru unii participanti si ocazia unor prime intalniri cu alte initiative din Arad.

Unii participanti considera ca la nivelul comunitatii aradene in general se manifesta si o
neincredere si lipsa de sustinere, sau chiar respingere, fata de noi initiative, tradusa si
prin false competitii (pentru resurse financiare, spatii, recunoastere) intre diverse
abordari (traditional vs. arta contemporand), intre generatii, intre establishment si noi
initiative.

In acest deficit rezidd insa si un potential de dezvoltare si emulatie: prin coagulare si
colaborare. O serie de initiative recente, precum kinema ikon: serial, Citizenit la Teba
sau festivalul fARAD, care au functionat si ca platforme de formalizare si coagulare a
energiei locale, dovedesc potentialul de multiplicare.

11. Necesitatea unei strategii coerente de comunicare in
domeniul cultural pe plan local

Numerosi participanti considera comunicarea si promovarea In materie culturalg,
realizatd de diversele organizatii culturale publice sau private, ca fiind adesea
defectuoasa, ceea ce duce adesea la evenimente inchise, pe de o parte, si nu reuseste sa
ajunga la numeroase categorii de public, pe de alta parte. Se recomand3, de aceea, o mai
buna coordonare intre diversele organizatii culturale si intre acestea si autoritatile
locale sijudetene pentru creionarea unei strategii coerente si a unei actiuni concertate
de comunicare In domeniul cultural, pentru o informare si promovare culturala facuta
strategic (dincolo de anunturile despre diverse evenimente) si in toate mediile si
spatiile, inclusiv in afara centrului, care sa tina cont de practicile de informare distincte
ale diferitelor categorii de public pontential (v. si Barometrul), dar si de oportunitatile
de partneriate sau spatii accesibile pe care autoritatea locala le poate accesa (spatiu
public, transport public, diverse institutii publice din afara sectorului cultural etc.).
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IV. PRINCIPII SI OBIECTIVE STRATEGICE

Pentru a raspunde acestor tematici prioritare, s-au identificat 5 obiective strategice,
detaliate mai jos, si o abordare bazata pe urmatoarele principii si orientari strategice:

Principii si orientari strategice

* Promovarea unei abordari complexe a culturii, care include ca resurse culturale si
cadrul natural, spatiile publice, aprecierea formelor alternative de expresie culturala
si creativitate a cetdtenilor din Arad, artistii si creatorii locali, prezenta minoritatilor
si a resurselor educationale etc.;

* Consolidarea culturii ca element fundamental al spatiului public bazat pe libertatea
de expresie, atitudine critica, diversitate, participare si creativitate, hranit atat de
profesionisti ai culturii, cat si de cetdteni;

* Cresterea calitatii vietii locuitorilor si a atractivitatii orasului si promovarea unui
cetatean implicat si responsabil;

* Respect si valorizare a patrimoniului intr-un spirit deschis si novator, contemporan,
de reinvestire si reinterpretare;

* Promovarea diversitatii, multiculturalitatii si interculturalitatii aradene.
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Obiective strategice

Obiective strategice // Obiective specifice

1. Valorizarea si investirea contemporana a patrimoniului si a spatiului public

1.1.Revitalizarea patrimoniului urban si regenerarea spatiului public

1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

1.6.

Reinvestirea spatiului public prin creativitate contemporana

Reintroducerea Cetatii Aradului In viata orasului

Revitalizarea contemporana si creativa a unor spatii subutilizate sau abandonate (de
patrimoniu, spatii industriale)

Tncurajarea unor initiative inovatoare de valorizare contemporana a patrimoniului mobil
si a patrimoniului imaterial

Sensibilizarea si implicarea arddenilor in pastrarea si valorizarea patrimoniului construit
si a patrimoniului imaterial

2. Valorizarea resurselor creative ale orasului pentru crearea unui mediu vibrant si
sustenabil

2.1.

2.2.
2.3.

2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

Sustinerea diversificarii si consolidarii initiativelor independente si a unor noi institutii
care valorizeaza resursa creativa locala

Tncurajarea si sustinerea unui demers antreprenorial In zona creativa

Dezvoltarea unei infrastructuri care sa sustina noi initiative si dezvoltarea si prezentarea
unei oferte mai diverse

Sustinerea unei colaborari si coagulari In sectorul cultural arddean

Incurajarea si sustinerea colaborarilor internationale si a dimensiunii europene
Sustinerea dezvoltarii resurselor creative

Sustinerea creatiei si incurajarea diversitatii, inovatiei si practicilor colaborative

3. Incurajarea participarii largi si active a ariadenilor in viata culturali si implicarii in viata
orasului

3.1.Dezvoltarea unei oferte mai atractive si mai diversificate, care sa stimuleze interactiunea,

3.2.

3.3.

3.4.
3.5.

3.6.

3.7.

dialogul si implicarea publicului

Locuri care si aduci oamenii impreuna: Incurajarea si dezvoltarea unei Infrastructuri mai
atractive si apropiate de diversele comunitati

Incurajarea si sustinerea proiectelor de educatie culturali si a formelor de creativitate a
cetatenilor aradeni

Dezvoltarea unei strategii integrate de comunicare in domeniul cultural pe plan local
Incurajarea implicirii in destinele orasului si in proiecte de dezvoltare comunitara/
urbana

Acces si participare pentru grupurile de risc, persoane cu dizabilitati si a altor grupuri cu
deficit cronic de participare

Promovarea si valorizarea multiculturalitatii si interculturalitatii

4. Orasul ca sistem: dezvoltarea unor abordari sinergetice si sustenabile in dezvoltarea
urbana

4.1.
4.2.
4.3.

4.4.

Promovarea unor demersuri sinergetice

Lansarea unor programe tematice pentru identificarea unor abordari inovatoare
Valorificarea integrata a ofertei contemporane, a patrimoniului si a istoriei locului, precum
si a cadrului natural, pentru cresterea atractivitatii turistice

Promovarea Aradului ca hub judetean si regional

5. Dezvoltarea capacitatii si sustenabilitatii sectorului cultural

5.1.

5.2.

5.3.
5.4.

Sustinerea dezvoltarii competentelor necesare domeniului si profesionalizarii actorilor
culturali

Cresterea capacitatii sectorului prin Incurajarea schimbului de informatii si competente in
sectorul cultural

Eficientizarea actiunii administratiei locale si a investitiei publice in cultura

Incurajarea diversificirii finantirii actiunii culturale si a unor demersuri antreprenoriale si
inovatoare in sectorul cultural
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V. OBIECTIVE SPECIFICE SI RECOMANDARI PENTRU
MASURI SI INSTRUMENTE

In ceea ce urmeaza am listat pentru fiecare obiectiv specific o serie de actiuni si
instrumente recomandate, cu potential de implementare pe termen scurt, mediu si/sau
lung. Exista foarte multe propuneri, pe baza carora va trebui realizat in 2016, printr-o
aprofundare a analizei diverselor optiuni si o prioritizare, planul operational. Listarea
numeroaselor propuneri facute are scopul si de a reprezenta pentru organizatiile
culturale din Arad, publice sau private, posibile optiuni de actiune, exemple de proiecte
si demersuri pentru a le Incuraja sa lanseze asemenea proiecte.

Obiectivul Strategic 1:
Valorizarea si investirea contemporara a patrimoniului si a

spatiului public

Obiective specifice

Actiuni si instrumente recomandate

1.1. Revitalizarea
patrimoniului urban si
regenerarea spatiului
public

Desi acest obiectiv specific tine de strategia de Urbanism si
Regenerare Urbana, el este fundamental pentru o dezvoltare
culturala a Aradului, cresterea calitatii vietii, cresterea
sentimentului de apartenenta la o comunitate si de participare
si responsabilizare a aradenilor. In plus, sectorul cultural poate
participa la randu-i la procesul de reflectie privind directiile de
actiune, dar si implementarea acestora. Includem, de aceea, mai jos, o
serie din recomandarile facute, precum si o serie din actiunile
prevazute in Planul de Revitalizare a Zonei Protejate adoptat in 2012
cu relevanta pentru actiunea culturala.

a) Este necesara o strategie si actiune consecventa privind spatiul
public, si o exigenta la nivel de urbanism. Prioritizarea si
implementarea proiectelor prevazute in Planul de Revitalizare a
Zonei Protejate.

b) Autoritatea publica sa fie un model de revitalizare - sa ofere
standarde nu doar prin reglementdri, ci prin propria actiune.

c¢) Incurajarea si sustinerea restaurarii clidirilor de patrimoniu/ a
fetei fizice a Aradului prin mecanisme de incurajare a
imbunatatirii fatadelor (consultantd, informare, asistenta
financiara etc.) dar si penalizare a proprietarilor care nu o fac,
devenind pericol public (amenzi/cresteri de impozite). Punerea
in practica a HCLM 23/2014 privind Regulamentele de
interventie pentru restaurarea fatadelor si utilizarea experientei
altor orase care au pus 1n practica asemenea mecanisme
(Timisoara, Sibiu, Alba lulia).

d) Larga consultare a aradenilor privind proiectele de dezvoltare
urbana si implicarea profesionistilor locali in deciziile de
urbanism, anterior chiar lansarii concursurilor de urbanism
pentru diverse obiective (inclusiv printr-o reala valorizare a
Comisiei de urbanism, formata din arhitecti, care are in prezent
un rol strict consultativ si un impact limitat).
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e)

g)

h)

j)

Constituirea unei agentii (serviciu) in subordinea Primariei care
sa se ocupe proactiv si consecvent cu problematica complexa a
patrimoniului, interventiilor pe acest tip de cladiri, informare
activa, asistenta si consultanta pentru proprietari etc. si
colaborarea cu profesionistii locali sub forma unor grupe de lucru
(preluand si extinzand mandatul fostului Birou Protejare
Monumente din Primarie)./Alternativ, crearea unui grup de lucru
pentru identificarea unor mecanisme, programe concrete si
oportunitati de restaurare si valorizare a patrimoniului construit
din Arad (cu participarea unor reprezentanti ai Primariei
(Arhitectul sef, Directia Urbanism, Directia Investitii), ai CMCA si
a organizatiilor active in domeniu (Asociatia Pro Urbe, Uniunea
Arhitectilor, etc.))

Valorizarea expertizei si disponibilitdtii unor organizatii ale
societatii civile (de ex. Asociatia Pro Urbe, Ordinul Arhitectilor)
de implicare, inclusiv voluntarg, in toate fazele acestui proces,
inclusiv in oferirea consultanta de specialitate atat inspectorilor
din Primarie, cat si proprietarilor de cladiri monument la faza
eliberarii Certificatelor de Urbanism si a Autorizatiilor de
Constructie, compensand astfel deficitul de resurse umane din
aceastd zona.

Introducerea unor noi monumente pe lista monumentelor
istorice pentru o protectie crescutg, inclusiv introducerea pe lista
de protectie a unor obiective din cartiere.

Valorizarea zonei centrale prin conceperea si implementarea
consecventa a unui adevarat parcurs urban, cu toate
componentele pe care acesta le presupune - mai multe strazi
pietonale care sa fie adevarate promenade si locuri de intalnire,
cu puncte de atractie, cu mai multe piste de biciclete, mai multe
piete, cu mai putine masini si locuri de parcare.

Acordarea unei atentii speciale in planurile urbanistice spatiului
verde semi-spontan aparut in spatiile care si-au pierdut
functiunea. Trebuie inteles ca o resursa, care da valoare locului, si
valorizat ca atare prin pastrare si integrare.

Nu In ultimul rand, promovarea arhitecturii contemporane de
calitate, inclusiv a profesionistilor aradeni.

1.2. Reinvestirea spatiului
public prin creativitate
contemporana

1.2.

1.3.

1.4.

Activarea unor spatii publice si a unei memorii locale prin
sustinerea unor proiecte creative (care combina arta, tehnologie,
interventii urbane, storytelling etc., dar si practici de loisir -
sport, plimbari etc.) si participative, de reinvestire a spatiului
public prin proiecte artistice In piete, strazi, gradini, curti
interioare, alei, ruine (precum WAD 2014, proiecte de teatru in
curti interioare). Tncurajarea unor proiecte care valorizeaza
istoria locului, pun in discutie si promoveaza valentele si
importanta aproprierii spatiului public.

Potential al interventiilor artistice folosind orasul si
arhitectura unica a Aradului ca decor (inclusiv pentru teatru de
marionete, cu atdt mai mult data fiind unicitatea companiei
locale).

Incurajarea participdrii organizatiilor aradene in retele
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1.5.

internationale dedicate artei In spatiul public, precum
Circostrada - Street Arts and Circus Arts.

Monumente de for public care sa valorizeze si potenteze
spatiul urban. Concursurile sa fie mai flexibile, nu doar prin
stabilirea precisa a amplasamentului, pentru a invita propuneri
mai inovatoare si surprinzatoare.

1.3. Reintroducerea Cetatii
Aradului in viata
orasului

b)

Integrarea "marelui sens giratoriu” din mijlocul orasului ca parte
din oras printr-un demers treptat si organic cu implicarea si
consultarea locuitorilor si a actorilor activi in diversele domenii.

TS: Crearea unui grup de lucru responsabil cu acest proiect, care
sd includa si profesionisti ai domeniului din afara primariei, si
lansarea unui proces de cercetare/studii, precum si a unui proces
de consultare larga si proactiva privind proiectul revalorizarii
Cetatii. Concursul international de idei privind Cetatea ar trebui
precedat de o campanie creativa de informare (de fapt ardadenii
nu stiu foarte mult despre Cetate) si consultare, ca un prim filtru
de idei din partea locuitorilor, dar si o modalitate de
responsabilizare si participare in viata urbei si un sens de
ownership - lansarea de la bun Inceput a proiectului Cetatii ca un
real proiect al “Cetatii”, al comunitatii (O asemenea campanie
creativa ar putea fi construita ca o platforma online interactiva
care sa permita tuturor aradenilor, ca intr-un joc video, ca fiecare
sa creeze propriul mod de refolosire a Cetatii). Implicarea tuturor
initiativelor locale deja interesate de proiectul Cetatii, dar si a
unor platforme precum Arad Online, grupul Facebook Aradul de
altadata etc.

Valorizarea strategica a spatiului verde din jurul spatiilor
construite si a centurii Muresului, care dau Cetatii arddene un
caracter unic, ca parte dintr-o abordare mai larga de valorizare a
resursei naturale a Aradului pentru o interactiune urbana de
calitate si pentru echilibrul ecologic al orasului.

1.4. Revitalizarea
contemporana si
creativa a unor spatii
subutilizate sau
abandonate (de
patrimoniu, spatii
industriale)

b)

Realizarea, cu participarea numeroaselor initiative private din
domeniu, a unui inventar al spatiilor existente, inclusiv a
cladirilor valoroase din afara centrului (cu precizarea statutului
privind proprietatea, utilizarea actuala etc.) si prin parteneriatul
cu initiative similare din Romaénia si din strdinatate (v. Calup in
Bucuresti si alte orase).

Formalizarea unui demers de consultare regulata, sub egida
Agentiei/Grupului de lucru si a CMCA, privind oportunitatile de
revalorizare a acestora in functie de nevoile infrastructurale
(corelarea cu Obiectivele strategice 2 si 3 ale prezentei strategii,
dar si cu strategiile sectoriale pe domeniile educational, social,
sdnatate, tineret etc.), calitatea si starea fiecarei cladiri,
importanta locala si, nu in ultimul rand, propunerile si initiativele
concrete de revalorizare contemporana a lor. Implicarea
proprietarilor acestor cladiri sau spatii in acest demers si
explorarea unor diverse modele de administrare, inclusiv prin
initiative private sau grupuri de actiune comunitare, implicarea
unor companii locale sau a altor investitori.

Incurajarea participarii, la nivelul Agentiei, a CMCA si a altor
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d)

g)

institutii sau initiative, in retele si programe internationale
precum Trans Europe Halles, Association des Centres Culturels
de Rencontres, Art Factories etc. pentru a folosi experienta si
expertiza altor tari si proiecte in demersuri similare.

Initierea unor proiecte de catre autoritatea locala sau sustinerea
initiativelor private de reconversie contemporana a unor foste
spatii industriale, care sa ofere atat o infrastructura necesara
unor noi initiative si diversificarii ofertei culturale (dar si sociale,
educationale etc.), reintegrarea urbana si functionala a unor
spatii abandonate, cat si sa valorizeze o istorie locala - traditia
industriala a orasului si importanta industriei pentru bunastarea
actuala a arddenilor.

TS: Sustinerea initiativelor recente de creare a unui spatiu de arta
contemporand, noi media, arta urbana, arhitectura la Teba in
vederea consolidarii acestora intr-un hub de industrii creative,
prin achizitia/inchirierea de catre autoritatea locala a spatiilor
necesare dezvoltarii acestor initiative si oferirea lor cu titlu
gratuit/in conditii preferentiale diverselor initiative. In paralel,
realizarea unui studiu de potential privind reinvestirea intregului
spatiu al fostei intreprinderi Teba.

Dezvoltarea Strandului Neptun Intr-un ecosistem creativ-
recreativ-de socializare care sa combine activitatile sportive,
recreative si culturale prin dezvoltarea si integrarea coerenta a
diverselor zone si functiuni - zona de piscine/Aquapark, zona de
casute de agrement, zona de spatii de socializare (restaurante,
cafenele, dar si dezvoltarea altor tipuri de functiuni), o
infrastructura pentru evenimente in aer liber si infrastructura de
pe malul Muresului din jurul Strandului, inclusiv bazele sportive,
care trebuiesc revitalizate. Acesta ar trebui conceput ca o zona de
iradiere spre viitorul proiect de reintegrare a Cetatii In circuitul
civil si In viata orasului. Explorarea oportunitatii ca zona
casutelor sau alte noi spatii de socializare sa adaposteasca un
cartier creativ/cluster, pentru initiativele si organizatiile private
din Arad active In zona cultural3, tineret, sport etc. Nu in ultimul
rand, identificarea unor modalitati mai eficiente de plata
diferentiata a serviciilor (In locul actualelor garduri), care sa
valorizeze la maxim potentialul zonei.

Explorarea oportunitatii de achizitie de catre autoritatea locala a
unor cladiri de patrimoniu cu valoare culturala si istorica majora
pentru comunitatea locala, precum Teatrul vechi sau Vama
Veche.

Incurajarea reinvestirii contemporane a cladirilor de patrimoniu
sau cu valoare istoricad sau culturala in proprietate privata prin
acordarea de catre autoritatea locald a unui sprijin financiar sau
facilitati fiscale pentru restaurare (Imprumuturi, reduceri sau
deduceri de taxe) si activititile derulate. Incurajarea unor
initiative private de revitalizare si refolosire pe termen
scurt/mediu a unor spatii in proprietate privata nefolosite (pe
modelul Carol 53 sau Halele Carol in Bucuresti) - in loc ca aceste
spatii sa se degradeze prin neutilizare, se pot face contracte cu
proprietarii pentru o folosire gratuita pe termen scurt/mediu
pentru actiuni culturale, educative, sociale etc. (in spatiul
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h)

j)

k)

)

Cazinoului de ex.).

Realizarea unui traseu urban prin reinvestirea Sagetii Verzi
(tramvaiul Podgoria-Ghioroc/vechea cale ferata ingusta) care sa
aduca Impreuna arta cu zona culinara, viticola, de recreere,
inclusiv prin utilizarea statiilor vechi (de ex. la Ghioroc) pentru
organizarea unor evenimente.

Realizarea unui studiu privind oportunitatea achizitiei de catre
autoritatea locala (sau autoritatea judeteana) si refunctionalizarii
Casei de Cultura a Sindicatelor Intr-un spatiu gazda
multifunctional.

Identificarea oportunitdtilor de amenajare a unor spatii
culturale/multifunctionale in aer liber, inclusiv in spatii
abandonate si in ruina.

Ca abordare, toate proiectele de dezvoltare infrastructurala si
refunctionalizare a unor spatii de patrimoniu (Intr-un sens larg,
de purtdtoare ale unei istorii si memorii locale) trebuie sa plece
de la un demers de reinvestire a acestor istorii, dar nu prin
muzeificare, ci revalorizare contemporana si vie, care sa
raspunda unor nevoi contemporane (de ex. Preparandia ca
demers contemporan de educatie prin arta.) Toate proiectele de
dezvoltare infrastructurala pe baza de consultare si concurs de
proiecte.

Valorizarea patrimoniului ecleziastic din Arad in diversitatea sa,
atat prin integrarea in trasee si circuite mai ample (inclusiv pe
plan judetean si regional), cat si prin Incurajarea derularii unor
evenimente culturale, educative in aceste spatii (concerte,
instalatii multimedia, proiectii, ateliere etc.)

m) Incurajarea folosirii resurselor patrimoniale, alaturi de cele

naturale, ca locatii filmare.

1.5. Incurajarea unor
initiative inovatoare
de valorizare
contemporana a
patrimoniului mobil si
a patrimoniului
imaterial

a)

b)

Sustinerea valorizarii creative a resurselor culturale unice
precum colectiile de carte rara (Biblioteca Judeteana) sau
colectiile Complexului Muzeal (de ex. cele legate de 1918/1848,
lucrarile Munkacsy) etc., dar si explorarea potentialului realizarii
unui muzeu al tehnicii (industria textild, de vagoane, strunguri) si
a unui muzeu (sectii muzeale mai ample) de etnografie, pe baza
colectiei ample de piese apartinand tuturor etniilor a
Complexului Muzeal.

Promovarea initiativelor inovatoare de cercetare si valorificare
creativa si critica, de integrare in practicile culturale, a istoriei
locului, traditiilor, practicilor, ceremoniilor si povestilor aradene,
inclusiv a celor mai recente, mai putin cunoscute sau asumate (de
ex. orasul industrial/muncitoresc, diversitatea urbana si
coexistenta urban-rural, schimbarile sociale din a doua jumatate
a secolului XX) si vazute intr-o perspectiva deschisa, care sa
includa de la practici religioase sau specifice diverselor
comunitati etnice, la cele care tin de traditia culinara sau
sportiva. Valorizarea numeroaselor monografii si studii despre
istoria locala si sustinerea cu prioritate a demersurilor creative
de diseminare, comunicare si interpretare critica a rezultatelor
acestei cercetari a istoriei locale, inclusiv prin folosirea noilor
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d)

g)

tehnologii, valorizarea lor contemporana in ateliere de scriere
creativa sau dramatica, spectacole, proiecte pentru copii si
tineret etc. (inclusiv in cadrul unor initiative existente precum
Festivalul “Magia Cuvantului” sau Festivalul de Teatru Nou).

In continuarea demersului mai sus amintit, promovarea definirii
unor branduri locale/comunitare printr-o actiune prezenta (si nu
un demers pur nostalgic), care sa fie In primul rand recunoscute
si asumate de locuitorii Aradului (de ex. Kinema Ikon si un nou
centru creativ la Teba ca exemple de creativitate si experiment
contemporan; rolul istoric in evenimentele de la 1848 sau 1918
ca asumare contemporang, inclusiv critica, a unei istorii extrem
de bogate si complexe si a unui multiculturalism real;
patrimoniul construit ca emblema a orasului prin respectul si
valorizarea contemporane; Preparandia ca promotoare a unor
practici educationale In domeniul cultural; productia de vagoane
din Arad si, in stransa legatura cu aceasta, transportul urban si
periurban in Arad, ca promotoare, prin excelenta tehnologica si
inginereasca, ale unui demers eficient si sustenabil privind
transportul urban (“Sageata Verde” intr-un demers mai larg);
Muzeul cofetariei, festivaluri gastronomice, dar si alte initiative
precum blogul Savori urbane, ca promotori ai unei diversitati si
calitati a gastronomiei locale, inclusiv prin oferta contemporana
si incurajarea unor practici locale etc.)

Promovarea unor personalitati culturale aradene de renume,
precum Ovidiu Maitec, dar si a unor personalitati locale si a
povestilor lor (de ex. Cofetarul) (prin festivaluri, concursuri, alte
evenimente multidisciplinare).

Sustinerea revitalizarii unor meserii si practici traditionale, cu
accent asupra celor necesare restaurarii si intretinerii
patrimoniului construit, si a celor cu potential de valorizare
contemporana.

Sustinerea unor abordari contemporane de cunoastere,
apropriere, promovare, conservare dar si reinventare a traditiei
populare si folclorului muzical, coregrafic, vestimentar etc.

Valorizarea creativa prin demersuri interdisciplinare a vinurilor
si gastronomiei locale si regionale (de la Muzeul Cofetariei “loan
Gui” si istoria suhaidei in Arad, la salamul de Nadlac, rosiile de
Curtici etc.), a traditiei agricole a Aradului Nou si noile initiative
de agricultura ecologica, Incurajarea agriculturii urbane etc. (prin
festivaluri de gastronomie, concursuri, ateliere, platforme de
sprijin a unor noi initiative sau proiecte de implicare a tinerilor,
siin general prin abordari care valorizeaza traditia culinara, dar
si ritualul social si valentele de socializare in jurul mesei - o
reinventare, de ex., a Festivalului Catlanelor, care are deja o
traditie).

1.6. Sensibilizarea si
implicarea aradenilor
in pastrarea si
valorizarea
patrimoniului
construit si a

Ca abordare generald, de notat ca simple campanii unidirectionale de
informare privind valoarea si importanta patrimoniului nu vor avea
un impact profund, mai ales pe termen scurt sau mediu, si mai ales
pentru adulti, atata vreme cat nu exista o implicare si participare
directd In luarea unor decizii privind utilizarea unui spatiu, modul de
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patrimoniului
imaterial

revitalizare, sau o implicare in insasi revitalizarea lui.

a)

b)

d)

Lansarea unei campanii de implicare a cetdtenilor in demersul de
reflectie privind modul de revalorizare a obiectivelor de
patrimoniu sau cu valoare culturala abandonate sau subutilizate,
complementar cu demersul de identificare a nevoilor specifice
diverselor comunitati (v. si Obiectivul 3.5).

Incurajarea elaborarii unor instrumente creative, mai atractive si
accesibile (inclusiv, sau mai ales, prin folosirea noilor tehnologii,
dar si a unor abordari precum proiectul cartii de colorat pentru
copii cu obiective din judetul Arad) de informare, promovare,
implicare a aradenilor de toate varstele in respectarea si
valorizarea patrimoniului construit si cunoasterea istoriei si a
unor traditii locale prin concursuri de proiecte/prioritate In
cadrul finantarilor nerambursare CMCA, deschise inclusiv
liceenilor (care pot atrage In mod deosebit elevii participanti la
cursurile de patrimoniu). Asemenea instrumente ar putea viza si
cresterea implicarii aradenilor in monitorizarea starii cladirilor si
a modului de restaurare.

Continuarea si extinderea parteneriatului cu Inspectoratul Scolar
Judetean pentru largirea accesului elevilor si liceenilor aradeni la
cursuri de istorie a locului ca disciplina optionala in programa
scolara (extinderea actualelor proiecte de educatie despre
Patrimoniul construit din municipiul Arad si despre Istoria
Judetului Arad si eventual dezvoltarea unei programe noi pe baza
experientei celor doua programe), dublate de activitati concrete
de cunoastere a acestui patrimoniu prin oferirea accesului gratuit
(sau exclusiv) in anumite spatii, tururi ghidate cu istorici/
arhitecti/ urbanisti/ artisti locali si/sau sustinerea unor proiecte
de acest tip deja existente (precum AradTours).

Incurajarea lansarii unor proiecte de santiere cu voluntari pt
redarea unor asemenea spatii, chiar si temporar, circuitului
public si unor functiuni necesare.

Realizarea unei sinergii intre evenimentele si programele de
finantare in domeniile cultural si de tineret sustinute de CMCA.

35




Elaborarea Strategiei culturale a Municipiului Arad 2015-2025
Document strategic - consultare publica

Obiectivul Strategic 2:
Valorizarea resurselor creative ale orasului pentru crearea unui
mediu vibrant si sustenabil

Obiective specifice Actiuni si instrumente recomandate

2.1. Sustinerea a) Continuarea si aprofundarea cartografierii resurselor creative ale
diversificarii si Aradului si a initiativelor cu potential, inclusiv in zone
consolidarii artistice/creative dar si geografice mai putin vizibile, In afara
initiativelor unui mainstream cultural. Crearea unei banci de creativi si idei si
independente si a unor implicarea lor in diverse programe de informare, dialog si
noi institutii care formare (v. Obiectele 2.4. 5i 5).
valorizeaza resursa b) Initierea/sustinerea unui incubator de noi initiative si proiecte./

creativé locald Lansarea unei directii de finantare a unor noi initiative, care sa fie

dublatd de sesiuni de informare, asistenta petru dezvoltare,
mentorizare de implementare (cu participarea profesionistilor cu
expertiza in domeniu din organizatiile publice si private, alaturi
de consultanti si experti externi). (v. si Obiectivul 5)

c) Sustinerea lansarii unui centru/platforma/hub/incubator pentru
industrii creative ca spatiu de dialog, creatie, productie,
prezentare, educatie etc. care sa favorizeze dialogul, mixajul
actelor artistice si abordarilor, care sa coaguleze, consolideze si
sd ofere sustenabilitate initiativelor recente si resursei creative
din Arad, precum sa si incite la nasterea unor noi initiative, prin
oferirea cu titlu gratuit sau In conditii preferentiale a unui spatiu
si a altor tipuri de facilitati/sprijin (sustinerea unei initiative
private locale sau lansarea de catre autoritatea locala sau alte
agentii locale a unui hub/incubator). Ideal prin revitalizarea unor
foste spatii industriale. Dezvoltarea sa prin explorarea unor
experiente similare in Romania sau straindtate (Fabrica de
Pensule Cluj, NOD Bucuresti sau altele) - printr-o conferinta,
ateliere, vizite de explorare etc.

d) Sustinerea unor initiative independente locale cu impact si care
si-au castigat o recunoastere prin includerea ca programe
prioritare in programul anual al CMCA.

e) Sustinerea Kinema Ikon atat ca brand local, cat si ca platforma de
coagulare si promovare a unui grup extrem de amplu si divers
generational prin sustinerea unei initiative de termen lung (in
cadrul Complexului Muzeal sau complementar acestuia).

f) Realizarea unui Centru/laborator de arta contemporana in cadrul
Complexului Muzeal Arad sau in alte spatii, precum Teba.

g) Incurajarea domeniului cinematografic, ca un catalizator in zona
industriilor creative, prin crearea unui centru regional/cluster de
productie cinematografica (care sa valorizeze atat resursele
umane si tehnice locale, cat si potentialul de locatii), sau
revitalizarea cinematografului Arta Intr-un centru de productie si
distributie regionala a productiilor cinematografice, prin
acordarea de facilitati fiscale si sprijin pentru productia
cinematografica in Arad.
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2.2. Incurajarea si
sustinerea unui demers
antreprenorial in zona
creativa

a) Incurajarea unor initiative antreprenoriale prin oferirea unui
sprijin infrastructural (spatii, echipament, utilitati) unor
initiative existente sau crearea, impreuna cu alti parteneri locali
(Camera de comert etc.) a unor structuri de sustinere pentru un
sistem antreprenorial - un hub pentru proiecte antreprenoriale
si interdisciplinare In zona creativa (sprijin infrastructural) sau
ub incubator care si ofere si asistenta. incurajarea initiativelor de
coagulare si interdisciplinaritate (care aduc impreuna arta
contemporand, design, arhitecturd, cinema, domeniul editorial, cu
artele spectacolului, muzica, dar si zona culinara, publicitara, noi
practici urbane etc.).

b) Sustinerea proactiva a dezvoltarii capacitatii creativilor si
organizatiilor de a initia si dezvolta sustenabil asemenea proiecte
(v. si Obiectiv 5).

c) Crearea unui fond/directii de finantare pentru start-ups in zona
creativa.

d) Coordonare cu numeroasele institutiile, agentii si programe
locale, judetene si nationale deja existente de sustinere a
dezvoltarii IMMuri, dezvoltare competitivitate, dezvoltare
resurse umane etc. (Camera de Comert, Consortiului regional RO-
BOOST SMEs, Agentia de dezvoltare Vest etc.) pentru a identifica
oportunitati de finantare, de partneriat, acordare de asistenta
pentru dezvoltarea unor start-ups etc.

e) Crearea unui grup de lucru cu actori din diferite domenii, inclusiv
initiatori ai unor demersuri antreprenoriale in domeniul creativ
pe plan local (de ex. librariile Scienta sau Carturesti), precum si in
alte orase din Romania, dar si din alte domenii, pentru a
identifica oportunitatile si cele mai eficiente modalitati de
incurajare a unei abordari antreprenoriale.

f) Incurajarea UAP Arad in a lansa un demers de reorganizare si
valorificare a patrimoniului infrastructural propriu in vederea
unei sustineri sustenabile si promovarii artistilor vizuali aradeni
si dezvoltarii pietei artistice locale.

g) Incurajarea institutiilor publice spre un demers mai
antreprenorial prin atragerea altor surse de finantare si a unui
demers partenerial mai larg, pe plan local si international.

2.3. Dezvoltarea unei
infrastructuri care sa
sustina noi initiative si
dezvoltarea si
prezentarea unei
oferte mai diverse

a) Acordarea unui sprijin infrastructural, pe baza competitiva,
creativilor locali si organizatiilor cu profil cultural (atat non-
profit, cat si comerciale): spatii pentru ateliere, birouri, spatii de
repetitii, de prezentare etc., cu titlu gratuit sau in conditii mai
favorabile, pe o perioada de 5-10 ani.

b) Facilitarea accesului si utilizarii partiale a infrastructurii
culturale publice (Teatru, Filarmonica etc.), dar si a altor spatii
publice disponibile, de catre initiative independente (atat pentru
prezentare/ evenimente cu public, cat si dezvoltare - repetitii,
ateliere etc.).

c) Sustinerea de catre autoritatea locala a dezvoltarii unui
hub/spatiu alternativ pentru industriile creative, ca proiect
prioritar, prin facilitarea/oferirea cu titlu gratuit (sau in conditii
preferentiale) pentru o perioada de 5-10 ani a utilizarii unui
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d)

spatiu in proprietatea/achizitionat/inchiriat de autoritatea locala
grupului de artisti si organizatii purtatoare ale acestui proiect.

In zona artelor vizuale, sustinerea dezvoltirii unei infrastructuri
de expunere - galerii, art spaces - complementar cu atragerea si
sustinerea artistilor prin spatii de lucru/ateliere (prin acordarea
de spatii cu titlu gratuit sau in conditii preferentiale pentru o
perioada de 5-10 ani)/Dezvoltarea unei infrastructuri mai
performante pentru proiecte de mai mare anvergura, care sa
inlocuiasca/ completeze actuala sectie de arta a Muzeului
(inclusiv prin crearea unui Centru/Muzeu de Arta
Contemporand).

Explorarea oportunitatilor de dezvoltare a unui spatiu gazda
multifunctional.

Achizitia/dezvoltarea si implementarea unui sistem de
equipment sharing sau sharing de infrastructurd mobild (pe
modelul studioBasar).

2.4. Sustinerea unei
colaborari si coagulari
in sectorul cultural
aradean

d)

Incurajarea parteneriatelor si practicilor colaborative (prin linii
specifice de finantare, prin sustinerea infrastructurala a unor
platforme/huburi, in evaluarea activitatii institutiilor publice etc)

Incurajarea dezvoltdrii parteneriatelor dintre institutiile publice
si organizatiile private prin mecanismele de finantare a
proiectelor celor dintai.

Formalizarea unei platforme regulate de dialog intre actorii
culturali si administratia locala in vederea armonizarii
programului cultural (agendei) la nivelul orasului, precum si in
vederea elaborarii si implementarii planului strategic
operational.

Incurajarea unor platforme regulate de intalnire si dialog intre
actorii culturali din Arad (inclusiv a unor simple Intalniri de
networking, de ex. pe formatul Creative Mornings), dar si intre
mediul cultural si cel de business sau alte domenii, inclusiv prin
valorizarea de catre autoritatile locale a inputului oferit pe baza
acestora.

Incurajarea schimbului de experienta si expertiza in sector prin
initiative de mentorizare, asistenta in dezvoltare si implementare
proiecte, in atragerea de fonduri etc. (v. Obiectivul 5)

2.5. Incurajarea si
sustinerea
colaborarilor
internationale si a
dimensiunii europene

b)

d)

Crearea In cadrul mecanismului finantarilor nerambursabile a
unei directii/prioritati de sprijinire a mobilitatii artistilor,
profesionistilor din domeniu si a produselor culturale.

Dezvoltarea/sustinerea unor programe de rezidenta
internationald, cu accent pe directiile prioritate si tematicile
avansate de prezenta strategie (de ex. artisti interesati de relatia
arta si comunitate, arta si natura/ecologie, arta si spatiul public,
arta si patrimoniu etc.). Integrarea acestui program Intr-un
program/retea internationala de rezidente artistice, precum Res
Artis, TransArtists, Pépiniéres européennes pour jeunes artistes.

Incurajarea co-productiilor si colaborarilor internationale, nu
doar importul de evenimente.

Utilizarea acordurilor de cooperare cu orasele infratite pentru
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initierea si sustinerea unor actiuni concrete de cooperare
culturala - schimb de experienta Intre organizatii si artisti din
cele doua orase, rezidente, proiecte de co-productii etc.

Incurajarea participarii organizatiilor publice si private aridene
in programe europene prin crearea de CMCA a unui mecanism de
co-finantare automatd/garantata pentru proiectele europene
castigatoare In care acestea sunt lider sau partener.

Incurajarea si sustinerea participirii organizatiilor publice si
private din Arad la retelele culturale europene.

2.6. Sustinerea dezvoltarii
resurselor creative

b)

d)

Atragerea si implicarea activa a unor personalitati culturale si
academice arddene din diaspora in diverse forme (de la
participarea In jurii, In curatoriatul unor programe, consultare
privind implementarea strategiei, a proiectului Capitalei
culturale, colaborari in proiecte specifice, invitatii pentru a
propune proiecte etc.)

Valorizarea de catre autoritati, dar si de organizatii culturale, a
proiectelor, cunostintelor si initiativelor studentilor Facultatii de
Design (si a Liceului de Arta Sabin Dragoi) prin propunerea de
proiecte pilot, oferte de stagiatura si voluntariat pentru studenti
si absolventi etc.

Valorizarea resurselor creative locale in alte sectoare/implicarea
lor In grupuri de reflectie, de lucru care tin de dezvoltare localg,
sociala, educatie etc., dezvoltarea unor programe intersectoriale.
(v. si Obiectiv 4)

Incurajarea si sustinerea presei culturale tinere (finantarea unor
proiecte si initiative In aceasta zong, oferirea de catre
organizatiile culturale a accesului gratuit pentru tineri bloggeri,
ateliere pentru jurnalisti si bloggeri in cadrul unor festivaluri de
profil etc.)

Politici de atragere a capacitatilor creative din jurul Aradului prin
largirea finantdrilor si catre organizatiile cu sediul in alte orase
pentru proiecte derulate n beneficiul aradenilor, prin oferirea de
stimulente sau facilitati fiscale sau infrastructurale etc.

2.7. Sustinerea creatiei si
incurajarea
diversitatii, inovatiei si
practicilor
colaborative

Sustinerea creatiei si sustinere echilibrata a diverselor activitati
ale procesului cultural (cercetare, creatie, experiment/laborator,
productie, difuzare, arhivare, educatie etc.).

Tncurajarea diversitatii si inovatiei: sustinerea unor practici
culturale diverse la nivel de expresie artistica, continut, de
abordari manageriale si organizationale, de implicare a
publicului etc.

Sustinerea unor proiecte si abordari interdisciplinare,
intersectoriale, intergenerationale.

Asigurarea unui echilibru de sustinere si programare intre
propuneri clasice si inovatoare, intre programare festivaliera si
programare continua, intre evenimential si activitati mai putin
vizibile (cercetare, experiement, educatie etc.)

Recunoasterea si promovarea excelentei in domeniul cultural.
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Obiectivul Strategic 3:

Incurajarea participarii largi si active a aradenilor in viata
culturala si implicarii in viata orasului

Obiective specifice

Actiuni si instrumente recomandate

3.1. Dezvoltarea unei
oferte mai
atractive si mai
diversificate, care
sa stimuleze
interactiunea,
dialogul si
implicarea
publicului

d)

f)

g)

h)

Sustinerea dezvoltarii unor proiecte mai atractive, mai creative si
accesibile, deschise catre practici artistice diverse si practici alternative
(specifice unei culturi urbane, dar si practici legate de traditii arddene)

Sustinerea dezvoltarii unor proiecte interdisciplinare care sa integreze
creativ arta cu diverse practici si dorinte de loisir si alte zone de interes
pentru locuitorii Aradului (sport, resursa naturalg, traditie culinara etc.)

Promovarea unei extinderi si diversificari a evenimentelor si
initiativelor pentru si cu copii si familie, care poate atrage si publicul ne-
participant.

Sustinerea unor proiecte care sa stimuleze interactiunea, dialogul si
implicarea publicului ("Haideti sa facem" in loc de "Uitati ce v-am
pregatit").

Sustinerea continuarii si consolidarii festivalurilor de traditie si a celor
recent aparute care sa asigure o expunere la o oferta diversificata, dar si
incurajarea unei programari continue diverse si de calitate.

Incurajarea/includerea in mandatul institutiilor publice a dezvoltirii
unor programe mai atractive si accesibile, inclusiv prin crearea unui
departament/responsabil educational si dezvoltarea regulata a unor
evenimente de acompaniere si activitdti educative pentru toate
proiectele sale (prezentari, conferinte, lecturi publice, tururi ghidate,
ateliere, aplicatii mobile, ghiduri audio etc.). Cresterea accesibilitatii si
atractivitatii inclusiv prin adaptarea programului de vizitare (cu
prelungirea programului in anumite zile ale sdptamanii), dar si a
modalitatilor de interactiune cu publicul (un personal mai prietenos - v.
Barometru). Sustinerea de CMCA a unor programe de stagiatura in
institutii publice pentru dezvoltarea programelor educative.

Folosirea creativa a noilor tehnologii in conceperea si promovarea unor
demersuri creative, precum si pentru stimularea implicarii publicului,
mai ales a publicului tanar.

Incurajarea unei diversificari a spatiilor de desfisurare a evenimentelor,
iesind din spatiile traditionale in spatiul public, 1n spatii
neconventionale, In curti, in foste spatii industriale, in licee etc. si alte
spatii mai apropiate de aradeni, precum si a unor proiecte care
favorizeaza interactiunea cu oamenii In cotidian.

Dezvoltarea unor proiecte mobile care sa poata fi itinerate si deservi
publicuri si comunitati diverse (de ex. Biblioteca itineranta).

3.2. Locuri care sa
aduca oamenii
impreuna:
incurajarea si
dezvoltarea unei
Infrastructuri mai

Demers de cartografiere a nevoilor specifice diverselor zone si
comunitati, a potentialului infrastructural existent (inclusiv a unor spatii
cu actuale/foste destinatii care pot fi revalorizate, a istoriei acestor
spatii si a relatiei comunitatii cu ele), a organizatiilor si initiativelor
locale.
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atractive si
apropiate de
diversele
comunitati

b)

d)

g)

h)

Sustinerea si incurajarea dezvoltarii micii infrastructuri in cartiere, pe
baza nevoilor identificate (uneori o zona cu banci, mese de sah, o masa
de ping pong sau o cafenea pot deveni centre de coagulare a comunitatii
locale.)

Dezvoltarea unor centre comunitare/centre culturale de cartier/centre
multifunctionale in cartier, fie initiate de autoritatea local3, fie sustinute
infrastructural si cu subcontractarea anumitor servicii. Regandirea
misiunii bibliotecilor ca centre de informare si oportunitatea ca
bibliotecile sa devina spatii cu noi functiuni - centre sociale, after
school, centre comunitare, de educatie permanenta etc. (prin brasajul de
persoane diverse care le vor folosi, pentru diversele functiuni, ele pot
atrage participarea si in zona culturald). Coordonare cu strategia
autoritatii locale si judetene in domeniile educational, social, tineret,
sport, turism, dezvoltare resurse umane etc., atat la nivel de
dezvoltare/renovare infrastructurala (ex. politicile de tineret si sport
care prevad realizarea unor terenuri de sport in cartiere, pentru a
raspunde creativ nevoii unor spatii publice de Intdlnire pentru tineri),
cat si de servicii, pentru a dezvolta infrastructuri multi-functionale care
sd raspunda unor nevoi multiple si sa incurajeze frecventarea.

Continuarea programului de restaurare a cinematografelor, aflate in
administrarea autoritatii locale, si investirea lor, atat pentru
revitalizarea unei programari si frecventdri cinematografice de calitate,
cat si pentru dezvoltarea ca centre culturale/multifunctionale/spatii de
socializare locale in cartiere. Realizarea pentru fiecare cinematograf in
parte a unei evaluari a potentialului si nevoilor locale existente si
conceperea unui proiect de reinvestire functionala pentru fiecare dintre
ele.

Evaluarea oportunitatii realizdrii unor mici infrastructuri mobile care sa
raspunda nevoilor existente si colaborarea cu designerii si arhitectii
locali in realizarea lor (eventual pe baza unui concurs) (v. initiativa
studioBasar Bucuresti)

Infrastructura mai prietenoasa: Dezvoltarea de spatii/facilitati de
socializare, inclusiv cafenele sau ceaindrii in spatiile culturale, cu un
efect pozitiv si asupra frecventdrii acestor institutii. (propunere
concreta: Curtea Bibliotecii Judetene/Muzeului de Arta)

Incurajarea de catre autoritatea locala a dezvoltarii unor spatii de
socializare si infrastructura sociala (parcuri, cafenele, locuri in
intalnire), in toate zonele orasului.

Cresterea mobilitatii si accesului la infrastructura si oferta existenta
prin Imbunatatirea retelei de transport public.

3.3. Incurajarea si
sustinerea
proiectelor de
educatie culturala
si a formelor de
creativitate a
cetatenilor
aradeni

b)

Extinderea si diversificarea activitatilor si formatelor de educatie
artistica pentru copii a institutiilor culturale aradene (a CMCA, CCJA,
Bibliotecii Judetene sau Palatului Copiilor), a taberelor culturale, si
incurajarea unor noi proiecte de educatie culturala pentru practici
extrem de variate si pentru categorii de public diverse, inclusiv pentru
adulti.

Parteneriate intre Primaria Arad/CMCA, organizatiile culturale si
Inspectoratul scolar judetean pentru dezvoltarea unor programe de
educatie artistica si gandire critica (de ex. parteneriat cu Uniunea
Scriitorilor pentru organizarea de seminarii de scriere creativa si pentru

41




Elaborarea Strategiei culturale a Municipiului Arad 2015-2025
Document strategic - consultare publica

d)

g)

formarea cititorilor), pentru reintroducerea in circuitul didactic a
diverse obiective culturale — reprezentatii de teatru, matinee pentru
copii, vizite ghidate si ateliere la muzeu sau la ateliere de artisti etc.

Extinderea, permanentizarea si diversificarea activitatilor de educatie
artistica initiate sub egida Preparandiei si dezvoltarea sub aceasta
titulatura a unui program de termen lung de Incurajare a educatiei
artistice si practicilor de expresie culturala ale aradenilor, inclusiv prin
dezvoltarea unor modele inovatoare de sustinere, in colaborare cu
artisti, universitari, sociologi, pedagogi, si pe baza experientei altor tari
(de ex. programul “Agenti culturali pentru scoli creative” In Germania).

Reinvestirea contemporana a simbolului Preparandiei (prima scoala
pedagogica romaneascd) ca un model de mediere culturala adaptata
secolului XXI, prin dezvoltarea unor modele de buna practica, formate
pedagogice etc. care pot reprezenta o referinta pe plan national.
Organizarea In acest context a unei conferinte internationale (care ar
putea deveni regulata) privind practici si experiente de dezvoltare a
publicului, educatie artistica etc.

Sustinerea consecventa si consistenta a formelor alternative de expresie
culturala si creativitate a cetatenilor din Arad, a practicilor artistice de
“amatori”, a proiectelor deschise participarii creative a publicului larg
(ateliere, improvizatii sau spectacole teatrale etc.) si a unor practici
diverse (de la traditionalele dans, teatru, muzica - inclusiv populara, sau
picturd, catre muzica electronica, folosirea noilor media, programare,
hip hop, stand up, debate si alte practici tipice unor subculturi aradene.

Incurajarea si sustinerea unor programe de formare pentru organizatiile
culturale, publice si private, In mecanisme si actiuni de dezvoltare a
publicului.

Realizarea unor studii mai aprofundate privind nevoile specifice.

3.4. Dezvoltarea unei
strategii integrate
de comunicare in
domeniul cultural
pe plan local

Dezvoltarea si implementarea unei strategii locale integrate de
comunicare si promovare in domeniul cultural la nivelul intregului oras,
folosind toate mediile si resursele disponibile (de la mediul online,
televiziunile locale, afisaj in spatiul public in toate zonele orasului, dar si
tramvaie sau alte medii cu frecventare ridicatd, parteneriate cu institutii
educationale si alte institutii etc.), care sa incurajeze nu doar
promovarea unor evenimente punctuale, ci o prezenta prietenoasa si
dezinhibanta a culturii in viata de zi cu zi a aradenilor.

Folosirea mai eficienta a social media, a mediului online, a noilor
tehnologii, inclusiv prin dezvoltarea de aplicatii mobile.

Dezvoltarea infrastructurii de promovare/afisaj.

Dezvoltarea si publicarea (print sau online) a unui ghid urban si cultural
al orasului.

Incurajarea si sustinerea presei culturale tinere, care poate atrage un
nou public din zona tanara (finantarea unor proiecte si initiative in
aceastd zona, oferirea de catre toate organizatiile a accesului gratuit
pentru tineri bloggeri, ateliere pentru jurnalisti si bloggeri in cadrul
unor festivaluri de profil etc.)
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3.5.

Incurajarea
implicarii in
destinele orasului
si in proiecte de
dezvoltare
comunitara/
urbana

Cultivarea activa a unui simt de proprietate al locuitorilor asupra orasului,
de apartenenta la comunitate si de participare prin:

a)

b)

d)

Consultare reald si constantd si incurajarea implicarii aradenilor in
deciziile privind proiectele de dezvoltare din oras, din cartier sau din
comunitate, si dezvoltarea unor modalitati mai atractive si eficiente de
consultare si implicare, prin folosirea noilor tehnologii.

Valorizarea potentialului de participare al vecinatatilor si al cartierelor
prin lansarea/sustinerea unor proiecte de dezvoltare comunitara,
dezvoltare urbang, culturalg, sociala etc. cu un demers similar cu
proiectul ,in comunitate” din Timisoara sau al grupurilor de initiativa
locala sustinute de CeRe - identificarea nevoilor locale reale (de spatii
de socializare, de exemplu) si realizarea acestora cu participarea
comunitatii.

Dezvoltarea de catre sectorul cultural si cetateni a unor platforme de
dialog si cooperare, de coagulare a sectorului, care ar reprezenta si
actori puternici si legitimi de dialog si cooperare cu autoritatea locala.

Incurajarea grupurilor de actiune locala, a asociatiilor si a altor forme de
coagulare a comunitatii si de actiune civica si implicare 1n viata orasului
care cresc capacitatea cetatenilor de implicare si actiune.

Incurajarea voluntariatului. Autorititile locale pot fi mediatori ai
stabilirii unor platforme de colaborare cu universitatile, de ex., pentru
asigurarea unor resurse de voluntariat pentru diverse proiecte culturale
ale tuturor actorilor culturali din Arad./Colaborare CMCA cu Centrul
Judetean pentru Voluntariat, Asociatia Cetatea Voluntarilor cu asociatiile
de tineret, inclusiv in atragerea unor finantdri pe programe de tineret si
voluntariat. Asociatii de tineret active pe plan local si-ar putea asuma
coordonarea, in colaborare cu alti parteneri publici si privati, a unei
platforme de incurajare a voluntariatului, inclusiv in domeniul cultural.

f) Sinergie cu actiunea autoritatii locale si a CMCA in domeniul tineretului.

3.6. Acces si a) Adaptarea infrastructurii culturale pentru persoanele cu dizabilitati

articipare . o . . . .
P P . b) Sustinerea dezvoltarii unei oferte destinate grupurilor de risc (persoane
pentru grupurile R o1 X
. cu venituri scazute, roma, copii din centre de plasament etc.) si
de risc, persoane e . A 4 .
L persoanelor cu dizabilitati. Coordonare cu actiunea in domeniile social,
cu dizabilitati si a .
i educational.
altor grupuri cu
deficit cronic de c) Dezvoltarea unor proiecte adresate unor categorii de aradeni cu deficit
participare cronic de participare (de ex. persoanele in varsta).

3.7. Promovarea si a) Incurajarea proiectelor care promoveazi multiculturalitatea arddeani si
valorizarea interculturalitatea, interactiunea si schimbul dintre diversele
multiculturalitatii comunitati.
si . C e . S . o
.’ ...... | b) Stimularea participarii tuturor grupurilor minoritare, prin facilitatea
interculturalitatii P o < A

’ unor programe culturale in limba maghiara, germana etc., atat pentru
copii, cat si adulti.
c) Dezvoltarea, in parteneriat cu Universitatea Vasile Goldis, a unor

initiative de implicare a studentilor strdini ai universitatii, al caror
numar este in crestere, pentru valorizarea potentialului acestei noi
diversitati locale.
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Obiectivul Strategic 4:

Orasul ca sistem: dezvoltarea unor abordari sinergetice si
sustenabile in dezvoltarea urbana

Obiective specifice

Actiuni si instrumente recomandate

4.1. Promovarea unor
demersuri
sinergetice

a) Promovarea unei abordari deschise care recunoaste importanta
culturii ca o placa turnanta in relatie cu patrimoniul si diversitatea, cu
teritoriul, spatiul public, resursa naturala si dezvoltarea urbang, cu
educatia si sportul, cu ecologia si sustenabilitatea, cu incluziunea
sociala, cu stiinta si tehnologia, cu economia si turismul etc.

b) Promovarea unei sinergii intre diverse domenii din Strategia de
Dezvoltare prin corelarea unor obiective deja incluse in aceasta sub
capitole distincte si crearea unei platforme de comunicare intre
diversii factori implicati in implementarea diverselor obiective
complementare.

¢) Incurajarea unor demersuri transversale si interdisciplinare de
potentare a resurselor din varii domenii — urban, natura, sport,
tineret, economic, industrie etc. - care sa duca la proiecte integrate si
organice.

d) Valorizarea participarii in reteaua AVEC (Alliance des Villes
Européennes de Culture) pentru schimbul de bune practici pentru a
implementa demersul QUALICITIES (Marca de Oras Cultural de Marca
Europeana) de valorizarea sustenabild a resurselor patrimoniale si
naturale printr-o abordare sinergetica si o actiune concertata a
diverselor departamente si agentii ale autoritatii locale - atat ca
recunoastere internationala si crestere a atractivitatii, cat mai ales ca
demers de dezvoltare.

e) Promovarea culturii ca factor fundamental in dezvoltarea sustenabila
a comunitatii prin includerea ei ca prioritate transversala in politicile
locale si folosirea experientei Agenda 21 for Culture in implementarea
acestui demers.

4.2. Lansarea unor
programe
tematice
transversale
pentru
identificarea unor
abordari
inovatoare

Lansarea de catre CMCA a unor demersuri inovatoare de programe
tematice transversale de termen mediu (2-3 ani) care sa ofere, printr-un
demers curatorial care sa implice creativi din varii domenii, din Arad si
din afara acestuia, oportunitatea unei perspective proaspete si
identificarii unor abordari inovatoare pentru tematici considerate
prioritare si cu potential extrem de ridicat. Platforme de reflectie si dialog,
ele pot conduce la proiecte initiate de grupul curatorial, sustinerea directa
a unor initiative, dezvoltarea unei metodologii de actiune, lansarea unor
directii de finantare sau alte forme de punere a acestora In practica. Spre
exemplu:

* “Natura in oras”: Ce inseamna si cum trebuie valorizata resursa
naturala in spatiul urban, de la prezenta Muresului la natura care
revine acolo unde orasul se “retrage”, pentru locuitorii pentru care
iesitul la plimbare, in aer liber, la iarba verde sunt, cel putin declarativ,
modalitatea cea mai dorita de petrecere a timpului liber (a se vedea si
practicile de locuire din casutele de la Strand sau la Trei insule).

* “Noi practici urbane”: care e potentialul orasului si dorinta
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locuitorilor pentru noi practici de locuire, de mobilitate urbana si de
interactiune?

4.3. Valorificarea
integrata a ofertei
contemporane, a
patrimoniului si a
istoriei locului,
precum si a
cadrului natural,
pentru cresterea
atractivitatii
turistice

O parte din acestea reiau din recomandarile Planului Integrat de
Revitalizare a Zonei Protejate.

a)

b)

d)

g)
h)

j)

k)

1)

Valorizarea ofertei culturale mai diverse si de calitate printr-o actiune
consecventa de promovare pe plan regional si national, si identificarea
si promovarea internationala a unor proiecte culturale far cu
programare regulatd, inclusiv proiecte in spatiul public care
valorizeaza patrimoniul construit al Aradului.

Promovarea unor evenimente culturale la nivel regional (la nivel
judetean, in colaborare cu Timisoara, Oradea, alte orase apropiate din
Ungaria) in vederea credrii unei identitati si sinergii regionale.

Elaborarea unui concept de promovare a unei structuri conceptuale
artistice, de ex. prin punerea temporara la dispozitie a unor spatii si
cladiri industriale dezafectate (de ex. Teba), complementar valorizarii
lor de termen lung pentru sustinerea creativitatii locale.

Valorificarea turistica a unor elemente deosebite de patrimoniu
arhitectural (de ex. arhitectura Secession, de Inceput de sec. XX care se
identifica ca si stil architectural in special cu elemente Bauhaus etc.)

Consolidarea atat din punct de vedere spatial, cat si functional, a axei
turistice Vest-Est (Turnul de Apa-fortificatia Vauban), precum si a axei
turistice Nord-Sud (Corso) din centrul istoric, prin intermediul unei
actiuni integrate de restaurare a elementelor deosebite de patrimoniu
arhitectural, de signalectica (inclusiv prin iluminat) a acestora, de
promovare a unei structuri de manifestari artistice si a unei oferte de
servicii si produse variate si de calitate.

Asigurarea accesului (cel putin partial) la Cetate si utilizarea treptata a
fortificatiei In scopuri turistice si culturale, cu includerea spatiilor
verzi adiacente. Integrarea Aradului in circuitul cetdtilor Vauban,
alaturi de Alba Iulia si Oradea, dar si promovarea unei oferte specifice
care tine de resursa naturala.

Promovarea iluminatului ambiental si arhitectural pe trasee turistice.

Elaborarea si implementarea unui sistem de ghidaj si informare
(signalectica urbana) pentru obiective si trasee turistice.

Organizarea de tururi tematice ale orasului, inclusiv valorizarea unor
initiative existente precum Arad Free Tours.

Dezvoltarea infrastructurii si ofertei privind turismul sportiv pe
Mures/Lunca Muresului, dar si a altor valente ale resursei naturale
pentru turism mai larg sau de nisa (de ex. birdwatching).

Intocmirea unui studiu de navigabilitate a Muresului si a nevoilor de
amenajare pentru navigatie fara afectarea zonei de protectie a
Parcului Natural Lunca Muresului.

Dezvoltarea infrastructurii si promovarea integrarii Aradului in trasee
de ciclism de recreere, dar si sportive, pe malul Muresului, in Padurea
Ceala etc. (v. si maratonul Békéscsaba).

Pastrarea si dezvoltarea pietelor agroalimentare din zona centrala si a
practicilor si produselor traditionale, preponderent prin intermediul
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producatorilor directi, ca puncte de atractie turistica. Dezvoltarea
ulterioara a acestora in vederea consolidarii, atat spatiale, cat si
functionale, a axei turistice Est-Vest.

Promovarea si valorizarea turistica a diverselor branduri aradene
intr-o oferta diversa (v. Obiectivul 1.5.)

Incurajarea dezvoltdrii ofertei gastronomice.

Lansarea unei initiative regionale de reinvestire a traditionalului
Drum al Sarii pe Mures prin activitati culturale, resursa naturala,
valorizarea traditiei istorice.

Promovarea patrimoniului ecleziastic si promovarea integrarii
Aradului In itinerarii de pelerinaj si turism religios.

Elaborarea si dezvoltarea unui branding turistic si prezenta la targuri
nationale si internationale de turism prin modalitati creative de
promovare,

Elaborarea unui program de marketing urban.

Desemnarea unei echipe responsabile de coordonarea actiunii de
dezvoltare si promovare turistica si a relatiei cu domeniile sinergetice
(regenerare urbana, cultura, sport etc.)

Dezvoltarea Biroului de Informare Turistica "INFOTOUR ARAD”
coordonat de Primarie ca un info-point cultural si turistic pentru Arad
si dezvoltarea unor materiale atractive de informare turistica
(prezentare a localitatii si imprejurimilor, a ofertei culturale, de
recreere si socializare, itinerarii etc.) in mai multe limbi (engleza,
franceza, germana, dar si maghiara, sarba etc.), inclusiv
disponibilitatea si promovarea lor online printr-un site/portal
atractiv. Sustinerea valorizarii si integrarii unor initiative existente
precum www.aradcityguide.ro.

Coordonare cu autoritatile si actorii judeteni pentru integrarea
resurselor din municipiul Arad cu cele de pe plan judetean in vederea
dezvoltarii si articularii unei oferte turistice mai atractive.

Promovarea turismului regional in zona Romaniei, Ungariei si Serbiei,
precum si a celui international cu privire la regiunea Banat-Crisana.

Sustinerea dezvoltarii infrastructurii hoteliere, de restauratie si
transport pentru turism si Incurajarea Infiintdrii si promovarii unei
asociatii hoteliere si de pensiuni in vederea utilizarii unui marketing
comun.

Incurajarea calificarii si instruirii personalului de servicii din sectorul
turistic si cultural.

4.4. Promovarea
Aradului ca hub
judetean si
regional

b)

Valorizarea resurselor din imprejurimi si de pe plan judetean, atat
pentru dezvoltarea unei oferte mai competitive, cat si pentru crearea
unei sinergii la nivel turistic - valorizarea circuitelor culturale
judetene (Drumul Cetatilor, Circuitul ecumenic - Bodrog, Macea), care
incep sa prinda contur, Drumul Regelui Savarsin etc. dar si resursele
zonei viticole din imprejurimi, gastronomia, resursele de apa termala
etc.

Politici de atragere a capacitatilor creative din jurul Aradului.

Valorizarea oportunitatii apropierii de Timisoara, atat ca public
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d)

potential pentru evenimentele din Arad, printr-o promovare
consecventa a ofertei culturale, cat si ca potential de mobilitate
artisticd, in sensul credrii unui demers mai proactiv de colaborare,
reciprocitate si itinerare a ofertei culturale intre cele doua orase.

Efectuarea unui studiu privind oportunitatea constituirii unei zone
metropolitane, pe baza relatiilor teritoriale administrative si
economice Intretinute de municipiul Arad cu teritoriile invecinate, in
scopul dezvoltarii durabile si integrate a zonei. (v. Directia 2.1.
Dezvoltare urband/Actiunea 3 din Strategia de Dezvoltare).
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Obiectivul Strategic 5
Dezvoltarea capacitatii si sustenabilitatii sectorului cultural

Acest obiectiv strategic de implementare urmareste dezvoltarea capacitatii sectorului
cultural In ansamblul sau, inclusiv a administratiei culturale, de-a lungul a trei axe:

* Dezvoltarea competentelor necesare domeniului si profesionalizarea actorilor
culturali, prin actiuni si formate inovatoare de formare, asistentd, consultanta si
acompaniere, dar si de colaborare, crowdsourcing etc., pentru a valorifica traditia
practicilor colaborative din Arad si competentele existente;

* Eficientizarea actiunii administratiei locale si a investitiei publice In cultura;

* Nuin ultimul rand, diversificarea finantarii actiunii culturale si Incurajarea unor
demersuri antreprenoriale, pentru asigurarea unei sustenabilitati a sectorului
cultural, In special a celui independent, dar si in vederea dezvoltarii unor programe
de anvengura si a unor noi practici colaborative.

Obiective specifice Actiuni si instrumente recomandate

5.1. Sustinerea dezvoltarii | a) Realizarea unei cartografieri a nevoilor in materie de competente
competentelor la toate nivelurile si pentru toate tipurile de organizatii culturale,
necesare domeniului de la dezvoltare si management de proiect, la management
si profesionalizarii institutional, atragerea si administrarea diverselor tipuri de
actorilor culturali finantari, competente care tin de un demers mai antreprenorial,

comunicare si promovare, programare, dezvoltare public si
programe educationale, dar si competente care tin de personalul
tehnic etc.

b) Asigurarea de asistentad din partea CMCA pentru dezvoltarea
proiectelor depuse spre finantare, mai ales pentru noi initiative,
dublate de mentoring/acompaniere pentru proiectele sustinute.

c) Continuarea si diversificarea programului de training initiat de
CMCA si destinat atat administratiei culturale, cat si operatorilor
culturali, pentru a raspunde nevoilor identificate. Accent asupra
dezvoltarii competentelor antreprenoriale.

d) Sustinerea unor programe de formare, consultantd, mentorizare
etc. initiate de alte organizatii.

e) Dezvoltarea unor formate inovatoarea de training si mentorat
(dublate si de finantari), precum un incubator regional de
proiecte (deschis proiectelor din zona de vest a Romaniei, dar si
Ungaria si Serbia), care, dincolo de cresterea capacitatii
sectorului, ar ajuta si la angajarea de noi colaborari regionale si
atragerea in Arad a unor noi resurse creative din regiune.

f) Sustinerea/incurajarea credrii unei agentii de asistenta
manageriala si consultanta pentru initiative independente.

g) Implicarea unei expertize largi, inclusiv internationale.

5.2. Cresterea capacitatii a) Incurajarea unor modele de organizare si colaborare inovatoare
sectorului prin care permit schimbul si partajarea de competente (sharing,
incurajarea crowdsourcing etc.), sinergie la nivel managerial, de strangere de
schimbului de fonduri, de promovare si marketing, de dezvoltare public etc.
informatii si . . e

T b) Dezvoltarea unui program de mentorizare a unor initiative tinere
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competente in sectorul
cultural

d)

e)

f)

de catre organizatii/profesionisti cu experienta, din Arad si din
afara acestuia, sau colaborari tandem intre o initiativa noua si o
organizatie existenta (in beneficiul amandurora).

Incurajarea unor programe de stagiatura (internship) in
organizatii culturale, publice sau private, din Arad, ca
oportunitati de dezvoltare profesionala pentru stagiari, cat si a
unor programe de rezidenta pentru artisti, creativi, antreprenori,
universitare etc. in organizatiile culturale ardadene ca un demers
de spargere a inertiei, explorarea a noi modalitati de colaborare
etc.

Incurajarea dezvoltarii/formalizirii in institutiile culturale
publice din Arad a unor programe sau platforme de colaborare si
schimb de resurse si competente, care sa valorizeze mai bine
resursele infrastructurale, tehnice, dar si experienta acestor
piloni ai actiunii culturale locale in vederea diversificarii actorilor
si a ofertei locale (cum este Intr-o anumita masura programul
kinema ikon: serial).

Sustinerea schimburilor de experienta pe plan international si a
mobilitatii profesionistilor din domeniu.

Sustinerea voluntariatului.

5.3.

Eficientizarea actiunii
administratiei locale si
a investitiei publice in
cultura

A se vedea Capitolul V1.2. Implementare/Actori si pdrghii de
implementare

5.4.

incurajarea
diversificarii finantarii
actiunii culturale si a
unor demersuri
antreprenoriale si
inovatoare in sectorul
cultural

a)

b)

Cresterea capacitatii sectorului cultural, public si privat, de a
atrage finantdri dintr-o varietate de surse - fonduri europene,
fonduri de dezvoltare regionala si alte programe operationale,
fonduri culturale la nivel national (AFCN sau finantarile acordate
de Uniunea Arhitectilor, de ex.), alti finantatori internationali sau
strdini pentru proiecte culturale, proiecte de dezvoltare urbana
sau dezvoltarea societatii civile, de a atrage venturi din
comunitate prin mecanismul 2% sau direct, sau de la sectorul de
business din Arad, prin crowdfunding etc. - prin informare,
training, asistentd si consultanta, inclusiv prin mobilizarea
centrelor de informare deja existente (Centrul de informare
Europe Direct Arad sau Agentia de Dezvoltare Vest) sau a
programelor si platformelor de asistenta pentru proiecte de
tineret. Crearea sau sustinerea unui birou/unei agentii de
asistenta/ acompaniere.

Tncurajarea unui demers antreprenorial, de a genera venituri
proprii si Incurajarea unor platforme sau sisteme de functionare
alternative (sharing, crowdsourcing etc.) prin oferirea unor
facilitati fiscale sau infrastructurale organizatiilor care le initiaza,
dezvoltarea de huburi/incubatoare etc.

Incurajarea atragerii de finantiri europene (si a unor colaboriri
internationale) prin crearea de CMCA a unui mecanism de co-
finantare automata/garantata pentru proiectele europene
castigatoare avand ca lider sau partener organizatii culturale
aradene publice sau private.
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d) Incurajarea implicirii mediului de afaceri arddean in zona
culturala prin crearea de facilitati fiscale, oferirea unor platforme
de vizibilitate integrate, dar si cointeresarea prin proiecte Arts &
Business.

e) Incurajareain randul publicului larg a unei constientizari a
importantei retribuirii culturii, inclusiv printr-o actiune mai
strategica a autoritatilor locale privind evenimentele gratuite.

f) Derularea unor campanii de implicare si sustinere de catre
aradeni a unor actiuni/obiective culturale.
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VI. ETAPE, MECANISME SI INSTRUMENTE DE
IMPLEMENTARE

Prezentdm in acest capitol principalii agenti ai implementarii si mecanismele si
instrumentele de implementare recomandate, precum si urmatorii pasi in
operationalizarea si implementarea efectiva a strategiei culturale.

Am dori sa incepem insa prin a accentua inca o data ca implementarea strategiei
reprezinta In primul rand un demers strategic consecvent de termen lung al autoritatii
locale si 0 schimbare de abordare din partea tuturor actorilor angrenati catre un demers
mai strategic, de dialog si colaborare, de monitorizare si evaluare.

in al doilea rand, am dori si reamintim mai jos, pe scurt, cele citeva optiuni strategice
de implementare care au reiesit ca problematice in contextul aradean prin
dezechilibrele existente sau riscul unor dezechilibre. La acestea, diversele institutii si
organizatii responsabile de implementare - si mai ales ele Impreuna in cadrul unor
consultdri permanente - vor trebui sa raspunda prin decizii fundamentate si alegeri
strategice.

1. Optiuni strategice de implementare

* Festivaluri vs. programare continua (festivalizarea ofertei, asa cum am notat in
Diagnoza si Obiectivele 2 si 3)

* Evenimente vs. sprijin pentru alte tipuri de actiune mai invizibila (productie,
educatie, cercetare, mobilitate etc.), asa cum am remarcat in Diagnoza si
Obiectivul 2 Tn mod special.

* Infrastructura vs. activitate — Cu insistenta multor actori culturali din Arad asupra
nevoilor infrastructurale, dar si dorinta autoritatii locale de a investi In proiecte
majore, In special in proiecul Cetatii, dar si alte proiecte de infrastructura legate de
proiectul Capitalei Culturale, exista tentatia - de ambele parti - a unei investitii
extrem de costisitoare in infrastructura. Asemenea proiecte de anvergura trebuie
dezvoltate treptat si organic, cu o evaluare realista a investitiei de realizare dar si de
intretinere pe termen lung si impactul acesteia asupra finantarii altor actiuni
culturale. Ele trebuie, totodata, pregatite, activate si Insotite de o permanenta
investitie in activitatile culturale. Ar trebui evaluate, de asemenea, pentru a
raspunde nevoilor infrastructurale, optiunile unor spatii mobile, spatii temporare
sau spatii multifunctionale.

* Organizare directa de evenimente sau subcontractare si finantare (a se vedea
Diagnoza, dar si recomandarile de mai jos privind parghiile de implementare ale
CMCA)

* Acces gratuit vs. acces cu plata (a se vedea Diagnoza). Realizarea evenimentelor si
serviciilor gratuite (mai ales din partea CMCA si CCJA) ar trebui sa faca obiectul unor
decizii mai strategice care sa incurajeze obiectivele strategice (participarea si
dezvoltarea publicului, sustinerea diversificarii), fara sa aiba un efect negativ asupra
ofertei culturale cu plata, fie ea publica sau privata. Cateva principii de aplicare a
gratuitatii ar fi urmatoarele: pentru evenimentele in spatiul public (inclusiv in
spatiul Strandului ca spatiu public, desi acolo chestiunea accesului la diversele
facilitati si servicii este mai nuantata si trebuie reglata in mod specific), pentru o
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serie din proiectele educative, cu copii, dezvoltare public etc. Nu in ultimul rand,
sustinerea accesului arddenilor cu venituri mici, al caror acces se poate face prin alte
metode care nu obliga la o gratuitate generalizata (de ex. reduceri sau gratuitate
prin vouchere sau carduri de fidelitate, care ar fi si un instrument de evaluare.

2. Actorii si parghiile de implementare

A. PRIMARIA SI SERVICIILE SALE, SI INSTITUTIILE DIN SUBORDINE FINANTATE
DIN BUGETUL LOCAL

A.1. Centrul Municipal de Cultura Arad (CMCA)

Data fiind misiunea si instrumentele avute la dispozitie, CMCA devine principalul actor
responsabil cu operationalizarea si implementarea strategiei, in colaborare cu alte
departamente si servicii ale autoritatii locale, precum si alti actori publici si privati.
Pentru succesul implementarii acesteia este nevoie insa de un centru de coordonare,
care sa monitorizeze permanent stadiul implementarii si sa mobilizeze diversii actori pe
plan local, si acesta poate fi asigurat in modul cel mai eficient de CMCA.

Pentru inceput, recomandam modificarea Hotararii Consiliului Local Municipal nr.
309/2014 pentru a permite si incasarea altor venituri decat subventiile din bugetul
local, pentru a asigura o mai mare flexibilitate a actiunii CMCA in concordanta cu
obiectivele sale - de la posibilitatea de a incasa venituri din vanzarea de bilete la
evenimentele organizate, la posibilitatea de a atrage alte finantari.

Principalele parghii pe care CMCA le are la dispozitie si pe care trebuie sa le foloseasca
in mod strategic, atat pentru implementarea si monitorizarea strategiei, cat si pentru o
eficientizare a actiunii administratiei culturale locale, sunt urmatoarele:

a) Finantarea reprezintd parghia fundamentala de interventie a CMCA. Daca pana in
prezent aceasta s-a limitat doar la acordarea finantdrilor nerambursabile pentru
proiecte culturale prin una sau doua sesiuni anuale, recomandam declinarea si
eficientizarea lor dupa cum urmeaza:

* Finantarile nerambursabile pentru programe si proiecte pe baza preverilor
0.G.51/1998 raman o parghie principala, obiectivele strategice devenind parte
integranta din procesul de alocare a finantarilor: toti solicitantii vor trebui sa
precizeze caruia/carora din obiectivele strategice raspund si in ce fel, iar decizia
de finantare va lua in considerare si masura in care proiectele raspund acestora.
Pentru folosirea strategica si de impact, recomandam stabilirea unor prioritati
anuale sau a unor programe de finantare anuale distincte adresate unuia
sau unui numar restrans de obiective, cu un buget distinct. Anuntarea
prioritatilor sau directiilor strategice/tematice de finantare trebuie realizata pe
termen lung (pe 2-3 ani), pentru a da posibilitatea dezvoltarii unor proiecte de
valoare care sa raspunda acestor obiective. Stabilirea prioritatilor si a
calendarului se va face prin consultare cu reprezentantii organizatiilor
culturale/Consiliul cultural.

* Finantare directa pe termen lung a unui numar restrans de programe
prioritare initiate de alte organizatii decat CMCA considerate ca programe
de importanta locala sau regionala, prin includerea lor In programul anual al
institutiei, cf. preverilor 0.G. 51/1998 (care se adauga programelor prioritare
initiate de CMCA, fie ca sunt organizate direct, fie incredintate unor alte
organizatii prin atribuire directd). Acest mecanism ar asigura nu doar
recunoasterea si legitimarea acestor initiative si a importantei lor pe plan local
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in asigurarea unei oferte culturale diverse si de calitate, dar si asigurarea unei
continuitati si sustenabilitati a initiativelor de impact, si posibilitatea cresterii si
dezvoltarii lor printr-o finantare previzibila. Acest mecanism trebuie desigur
insotit de o evaluare constanta a acestor proiecte si eliminarea din lista
proiectelor prioritare in cazul coborarii stachetei, dar si asigurarea unui demers
competitiv care sa permitd accesul in aceasta categorie a unor noi proiecte care
se dezvolta.

* Co-finantare garantata pentru proiecte culturale castigatoare ale unor
finantari din programe europene (Creative Europe sau altele) avand ca lider sau
partener organizatii culturale aradene publice sau private, pentru a incuraja
colaborarile internationale si atragerea unor finantari europene. Mecanismul de
implementare este agrearea unei contributii a autoritatii locale in cazul
succesului, eliberarea unei scrisori de parteneriat si garantare a cofinantarii
pentru depunerea cererii de finantare si contractarea efectiva a acesteia doar in
cazul In care proiectele respective castiga competitia de finantare.

Revenind la finantarile nerambursabile, adaugam o serie de principii si mecanisme
recomandate:

e Stabilirea si anuntarea unui calendar de finantare pe termen lung pentru o
predictibilitate a finantdrilor si pentru asigurarea unei oferte pe intregul si
cresterea capacitatii de organizare a unor proiecte pe termen lung.

¢ Sesiunile de finantare trebuie sa aiba mereu integrate obiective si prioritati de
finantare, fundamentale pentru a folosi finantarea ca instrument de
implementare a unei politici publice (iar masura in care proiectul raspunde
relevant acestora trebuie sa fie unul din criteriile principale de selectie/de
jurizare). Chiar si listarea tipurilor de proiecte sustinute este un instrument,
pentru ca el ghideaza potentialii beneficiari in a propune sau nu proiecte care
apreciaza ca nu vor fi sustinute de finantator, indica preferinta finantatorului
pentru un anumit tip de demers.

* Toate programele de finantare trebuie sa fie acompaniate de ghiduri de
finantare clare si, pe cat posibil, prietenoase. Recomandam CMCA o simplificare
a formularului si documentelor suplimentare de solicitare a finantdrii, in limita
celor prevazute In mod expres de lege. Pe de alta parte, recomandam includerea
in solicitare a unui formular de redactare a bugetului, care sa ajute solicitantii in
redactarea acestuia, dar si comisia de selectie in evaluarea proiectelor.

* Recomanddm, de asemenea, transparenta in alocarea finantarilor prin anuntarea
membrilor comisiilor de evaluare odata cu anuntarea rezultatelor.

* Elaborarea si punerea in practica a unui mecanism de evaluare a proiectelor
finantate. Recomandam si includerea in contractul de finantare a obligativitatii
unei minime prezente online pentru proiectele sustinute din fonduri publice
(inclusiv prin pagini Facebook, bloguri Wordpress etc.), care sa permitd o mai
mare transparenta a proiectelor sustinute de autoritatea publica.

* Acompanierea fiecarei sesiuni de finantare cu sesiuni de informare si asistenta.
Mai mult, procesul de solicitare si derulare a finantarii poate fi nu doar un proces
de actiune strategica (prin prioritatile si tipul de programe finantat), ci si de
profesionalizare a sectorului cultural, prin asistenta si chiar acompanierea celor
cu idei dar farad experientd de organizare in a le formaliza, in a intelege ce
inseamna un proiect, ce presupune, cum se administreaza, ce constrangeri
administrative exista etc. Alternativ, CMCA poate sustine/incuraja dezvoltarea
unui centru/platforme de asistenta in dezvoltarea proiectelor (inclusiv in
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atragerea altor finantdri), sau poate valoriza expertiza unor organizatii care pot
acorda asemenea asistenta.

Actiunea directa de organizare a unor evenimente culturale, singur sau in
parteneriat, precum si de atribuire/subcontractare a unor proiecte din agenda
anuala a institutiei reprezinta un al doilea mecanism fundamental de actiune al
CMCA. Fata de modul de functionare actual, recomandam doua modificari principale
pentru o actiune mai strategica:

* Formalizarea unei platforme de dialog si consultare cu toti actorii publici si
privati din Arad, atat in domeniul cultural, cat si din ale domenii, pentru crearea
unei Banci de idei si proiecte, si crearea unui Consiliu/Board (cu valoare
consultativa sau decizionald) cu reprezentati ai sectorului cultural aradean (si
eventual si a unor personalitati culturale si experti externi) care sa stabileasca
programele prioritare care intra in agenda anuala a CMCA, pentru a asigura un
input mai larg si un demers curatorial mai puternic.

* Pe masura dezvoltarii unor noi initiative si actori pe plan local, reducerea rolului
CMCA de organizare de evenimente si dezvoltare unei actiuni mai strategice prin
lansarea sub egida sa a unor programe strategice pe termen lung (2-4 ani),
fiecare avand un board de dezvoltare/curatorial, care sa corespunda unora din
obiectivele specifice si tematicile prioritare ale strategiei. CMCA ar asigura, in
parteneriat cu alte organizatii din Arad, din Romania si din strainatate,
dezvoltarea unui demers, a unor metodologii si aplicarea lor prin actiune directa
sau prin programe de finantare (pe modelul Kulturshiftung des Bundes din
Germania). In functie de fiecare program, posibilitatea de stabilire a unor
programe de inovatie, laboratoare sau departamente/agentii specifice pentru
dezvoltarea unor proiecte cheie.

De notat ca aceasta este o zona unde personalitdtile aradene din diaspora ar
putea fi invitate sa contribuie, atat cu propuneri de proiecte si programe de
termen scurt sau lung, cat si ca membrii in Consiliul cultural sau in curatoriumul
diverselor programe strategice.

Asa cum am mentionat mai sus, actiunea de acompaniere si asistenta organizatii
este o alta parghie de actiune a CMCA, care poate fi folosita eficient dincolo de
asistenta pentru programele de finantare nerambursabile, prin informare, facilitare,
promovare, training si alte actiuni de dezvoltare capacitdtii organizatiilor si
profesionistilor din domeniu. CMCA poate deveni si o platforma de informare si de
mediere a celor cu initiative, cu idei, cu resurse, desi initiativele private trebuie in
aceastd zona sa dezvolte (actiune directa sau prin infiintarea unui birou/
departament in CMCA, a unei noi organizatii sau agentii, sau prin parteneriate si
atribuire)

Coordonarea si asigurarea unei armonizari a Agendei culturale locale poate fi
preluata de CMCA, dar am recomanda o initiativa a intregului sector pentru a gasi
cea mai eficientad si participativa metoda In acest sens.

O functie de strangere informatii si date (crearea unui mecanism de colectare de
date si informatii despre domeniul cultural - organizatii, personal, productie, public,
finantari etc.), de cercetare si studii, ca fundament pentru toate deciziile In
domeniul cultural, precum si pentru a monitoriza si evalua impactul implementarii
strategiei. Recomandam, pe de o parte, lansarea unei colaborari cu universitatile
locale in acest demers, eventual in cadrul unui demers de acompaniere din partea
unor organizatii de cercetare cu experientd, parteneriate cu alte organizatii, precum
si delegarea/subcontractarea.
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f) Nuin ultimul rand, CMCA are un rol important in implementarea strategiei, prin
desemnarea unui coordonator al operationalizarii si implementarii strategiei,
precum si al monitorizarii si evaluarii ei. Coordonatorul, alaturi de alti membri ai
echipei CMCA, are rolul si de mobilizare si coordonare a platformei de comunicare
si coordonare cu stakeholderii relevanti, de la diversele departamente si agentii
ale Primadriei pentru coordonarea unor demersuri sinergetice intre diversele
domenii, la alti actori publici sau privati, inclusiv din zona de business, turism etc.
(prin grupe de lucru, comisii, seminarii, consultanti etc., fiecare din acestea avand
insa proprii coordonatori care asigura o distributie a sarcinilor ample de
implementare).

g) In ceea ce priveste realizarea unei actiuni sinergetice, remarcim ca un avantaj
mandatul CMCA in domeniul culturii, tineretului si sportului, trei domenii
identificate ca avand nevoie de o actiune concertata, pe care CMCA o poate aplica cu
usurintad prin programe si linii de finantare interdisciplinare, corespunzatoare
obiectivelor specifice.

Nu In ultimul rand, dezvoltarea capacitatii administratiei culturale pentru o mai
eficienta actiune, inclusiv de implementare si monitorizare a implementarii strategiei, ar
trebui sa fie una din directiile de actiune prioritare ale administratiei culturale (a se
vedea Obiectivul 5 si mdsurile recomandate).

A.2. Institutiile culturale de sub autoritatea Consiliului al Municipiului Arad
(Teatrul Clasic “loan Slavici” si Filarmonica de Stat Arad)

* Asumarea obiectivelor strategice si a directiilor prioritare relevante de catre cele
doua institutii culturale, prin includerea lor ca referinta in contractul de
management si in procesul de evaluare anuala a activitatii acestora (prin raportul
anual prezentat in fata Comisiei de cultura a Consiliului Local).

¢ 0 alta parghie de implementare este si finantarea suplimentara acordata unor
proiecte care nu intrad In programul de baza (si subventia corespunzatoare) dar
corespund obiectivelor strategice.

* Participarea la sau sustinerea unor programe training, mentorizare, rezidente etc.

 Incurajarea dezvoltirii/formalizirii in institutiile culturale publice din Arad a unor
programe sau platforme de colaborare si schimb de resurse si competente, care sa
valorizeze mai bine resursele infrastructurale, tehnice, dar si experienta acestor
piloni ai actiunii culturale locale in vederea diversificarii actorilor si a ofertei locale.

A.3. Asociatia , Arad, Capitala Europeana a Culturii 2021”

Demersul Asociatiei, de pregatire, dezvoltare si prezentare a candidaturii Aradului (si
speram si de implementare a lui) printr-un proiect inovator care pune in practica
obiectivele strategice stabilite de prezenta strategie, presupune o permanenta
colaborare si dialog cu CMCA, precum si cu toti stakeholderii pe plan local, dar si
regional, national si international.

A.4. Consiliul Local, Primaria si diversele departamente si servicii ale Primariei,
din care un rol special il are directia Urbanism si Arhitectul Sef, dar si directiile de
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Asistenta Sociala, Mediu, Investitii etc. Principalele mecanisme de interventie ale
acestora tin de:

a) Functia de reglementare a Consiliului Local - acordarea de facilitati fiscale legate de
taxele locale pentru incurajarea investitiilor culturale, de utilizare a spatiilor prin
facilitati fiscale etc., dar si a reglementarilor care tin de activitatile In spatiul public
(nomenclator/avize etc.).

b) Alocare financiara directa prin diversele directii si pe diversele programe, inclusiv
capacitatea de mobilizare a unor fonduri ample din alte surse (in special Fondul
regional si alte programe operationale, precum si programul de cooperare
transfrontalierd) pentru ample programe de dezvoltare urbana.

c) Sprijin financiare nerambursabil pe o serie de domenii de actiune sinergetica.

d) Asistenta infrastructurala - acordarea de spatii in regim gratuit sau conditii
preferentiale pentru initiative si organizatii culturale din fondul disponibil al
Primariei si alte forme de sprijin infrastructural.

e) Informare si asistenta.

Ca demers, coordonarea cu diversele directii si departamente si dezvoltarea planurilor
de actiune pe diversele directii strategice/obiective trebuie facute cu participarea
organizatiilor culturale, publice si private, a creativilor locale, a altor organizatii
relevante pentru domeniile de sinergie, pentru a asigura un sens de ownership. Singura
modalitate de a duce la o adevarata implementare este ca toti actorii culturali sa 1si
asume strategia ca fiind a orasului si a lor deopotriva, si nu doar a autoritatii locale.

B. INSTITUTII PUBLICE JUDETENE

B.1. Consiliul Judetean si serviciile sau institutiile publice din subordinea acestuia
(CCJA, Complexul Muzeal, Biblioteca Judeteana). Asumarea obiectivelor strategice si
a directiilor prioritare relevante de catre institutiile publice judetene aradene, care au
un rol extrem de important in sistemul cultural al municipiului, poate fi facuta prin
implicarea lor permanenta in procesul de operationalizare (cum a fost si in cel de
elaborare) si implementare, dar si lansarea unui demers de cooperare si planificare
strategica Intre autoritatea locala si cea judeteana.

Coordonarea si colaborarea dintre autoritatile locale si cele judetene

Asa cum s-a remarcat In analiza SWOT, exista, pe de o parte, o falsd competitie Intre
actiunea celor douad autoritati la nivelul municipiului, precum si o necorelare intre
subordonarea, misiunea si actiunea unor din institutiile municipale si judetene.

Una din optiuni (cea radicald) pentru o mai eficienta actiune ar fi schimbarea
administrativa a subordonarii unor institutii aradene: subordonarea Bibliotecii si
Complexului Muzeal autoritatii locale si stabilirea autoritatii si misiunii Consiliului
Judetean si institutiilor sale (in special Centrul Cultural Judetean) de actiune in special in
afara municipiului, Insa valorizand resursele si activitatile din municipiu, printr-o mai
buna coordonare intre cele doua autoritati (intr-o asemenea redistributie, C] ar sustine
financiar departamentele Muzeului din afara municipiului Arad).

In conditiile in care o asemenea reorganizare institutionald este probabil dificil de
asumat, atat din punct de vedere administrativ, cat si financiar (dar merita explorata
daca se doreste eficientizarea actiunii publice), ceea ce este cu siguranta fezabil si de
dorit este o mai buna colaborare Intre cele doua autoritati, folosind acorduri de
parteneriat si co-finantare pe termen lung, cu o clara si strategica diviziune a
responsabilitatilor privind actiunea lor culturala in municipiul Arad (pe modelul altor
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tari, precum Franta sau Olanda, in care asemenea mecanisme de coordonare a actiunii
publice sunt obligatorii) si o coordonare pentru o planificare integrata si sinergetica, pe
baza prezentei strategii si a Strategiei culturale judetene.

B.2. Alti actori publici la nivel judetean: Inspectoratul Scolar, Palatul Copiilor (in
subordinea Ministerului Educatiei) etc.

C. ACTORII PRIVATI

Creatorii independenti si organizatiile culturale non profit, precum si cele comerciale,
organizatiile active in domeniile sinergetice - tineret, sport, educatie, turism, dar si in
zona de business. - v. mai sus

D. CETATENII

Asa cum mentionam, Incurajarea participarii largi si active a aradenilor in viata culturala
si implicarii in viata orasului este unul din obiectivele strategice, si consultare reala si
constanta si incurajarea implicarii aradenilor in deciziile privind proiectele de
dezvoltare din oras, din cartier sau din comunitate, si dezvoltarea unor modalitati mai
prietenoase si facile de consultare si implicare reprezinta toate nu doar pirghii posibile,
dar necesare, In asigurarea succesului implementarii acesteia printr-o asumare larga de
intreaga populatie a Aradului.

3. Urmatoarele etape

1. 2016: Continuarea procesului de elaborare a planificarii strategice prin crearea, pe
baza documentului strategic adoptat in 2015, a unui plan operational pe termen
scurt, mediu si lung pe diversele directii strategice, pe baza unor grupe de lucru.

2. 2016: Stabilirea unor proceduri de monitorizare si a unui sistem de indicatori
culturali

3. 2016-2025: Monitorizarea permanenta a urmaririi acestor obiective si a
implementarii planului operational si revizuirea acestuia acolo unde este
necesar. Numirea unei persoane responsabile exclusiv cu implementarea strategiei
in cadrul CMCA si mobilizarea unor grupuri de lucru/grupuri de expertiza de
coordonare si monitorizare a implementarii (stabilirea prioritatilor anuale, a
programelor prioritare, initierea de programe sinergetice etc.)

4. 2016-2025: Evaluarea impactului si a indeplinirii obiectivelor, care trebuie sa
tind nu doar de o evaluare cantitativa (cate evenimente, cat public, cate aparitii In
presa etc.), ci In primul rand de una calitativa privind impactul actiunilor derulate.
Studii, evaludri, analize.
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